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202591 ماعل لماكتلما يبظ وبأ ناريط ريرقت



ةمكولحا راطإ

ميلسلاقيثوتلاو,ةيرودتاعامتجادقعللاخنمكلذو,لاثتملااورطالمخاةرادإواهئادأوةعوملمجاةيجيتارتساىلعةيلاعفبيباقرلاهرودةرادلإاسلجمسرام
.اهذيفنتةعباتمو,تارارقلل

تعفرواهماهمءادأب,رطالمخاةرادإوةيجيتارتسلااةنلجو,تآفاكلماوتاحيشرتلاةنلجو,لاثتملااورطالمخاوقيقدتلاةنلجكلذفابم,ةرادلإاسلجمنالجتماق
.ةدمتعلمااهتاصاصتخلااًقفوةرادلإاسلجمىلإاهتايصوت

.ةيلالماقارولأليبظوبأقوسلبسانلماتقولافحاصفلإاوةيميظنتلاتابلطتلمابمازتللااىلعةعوملمجاتصرح

.اهبلومعلماةمظنلألاًقفورظلحاتارتفقيبطتو,يرودلكشبيعلطلمالجسثيدتحىلعةعوملمجاتظفاح

جئاتنةعجارمتتمثيح,يلخادلاقيقدتلاةطشنأذيفنتورطاخمللةيونستامييقتءارجإللاخنمةيلخادلاةباقرلاماظنورطالمخاةرادإتايلمعىلعظافلحات
.ةيحيحصتلاتاءارجلإاذيفنتةعباتمولاثتملااورطالمخاوقيقدتلاةنلجلبقنمقيقدتلا

مدعتلااحوأةميلسريغتاسرامميأنعغلابلإلةيرسةيلآريفوتللاخنم,)Whistleblowing Policy(تافلالمخانعغلابلإاةسايسقيبطتةعوملمجاتلصاو
.اهبلومعلماةمكولحاتابلطتمعمىشامتيابمكلذو,لاثتما

ةيمومعلاةيعملجاداقعنانامضو,ةمكولحاتامولعموةيلالماتامولعلمانعبسانلماتقولافحاصفلإاللاخنميمهاسلماقوقحةيامحوةيفافشلائدابمزيزعتت
.اهبلومعلماةمظنلألاًقفوةيونسلا

ةيسسؤلماةمكوحللةريبكةيمهأةعباتلااهتاكرشويبظوبأناريطةعومجميلوت
كلذو,يلماعلاويللمحاييوتسلماىلعةيدايرلااهتناكمزيزعتفيرولمحااهرودو
ةرادلإاوةرادلإاسلجمءاضعأزفّتحةيسسؤمةفاقثخيسرتبمازتللااللاخنم
لمشتو.ميلسلاينهلماكولسللةماعلائدابلمابمازتللااىلعيفظولماوةيذيفنتلا
يبةينهلماةقلاعلامظّنتيتلاحئاوللاويناوقلانمةعومجمةيسسؤلماةمكولحا
.ةحلصلماباحصأرئاسويمهاسلماواهترادإسلجموةعوملمجاةرادإ

فادهأهللاخنمددَّتحيذلاماعلاراطلإاةيسسؤلماةمكولحارفّوتامك
لاو.ميَّقتُوءادلأاتايوتسمعباتتُو,فادهلأاكلتقيقتحتايلآدمتعتُو,ةعوملمجا
ليعفتلةليسووجهنيهلب,اهتاذدحبةياغةديلجاةيسسؤلماةمكولحادّعتُ
يذلارملأا,ماعهجوبناريطلاعاطقوةعوملمجالخادةديشرلاةينهلماتاسراملما
ةيفافشلاوةهازنلائدابمءاسرإنامضوقوسلافةقثلاخيسرتفاهتيمهأزربي
.لمعلاةئيبف

2025 ماع للاخ ةمكولحا ماظن لامكتسلا ةذختلما تاءارجلإاب نايب

هزيزعتىلعتلمعو,لماكتمةيسسؤمةمكوحراطإىلع,2025ربمسيد31فةيهتنلماةيلالماةنسلاللاخ)"ةعوملمجا"(ع.م.شيبظوبأناريطةعومجمتظفاح
خيسرتىلعةعوملمجاتصرحدقو.ةمكولحاتاسرامملضفأواهبلومعلماةمظنلأاويناوقلاوعلسلاوةيلالماقارولأاةئيهتابلطتمعمقفاوتيابم,هريوطتو
زربأتلمشدقو.ةدمتعلماةمكولحاتاءارجإوتاسايسللاعّفلاقيبطتلاللاخنم,ةحلصلماباحصأويمهاسلماقوقحةيامحوةلءاسلماوةيفافشلائدابم
:يليامماعلاللاخةذختلماتاءارجلإا

202592 ماعل لماكتلما يبظ وبأ ناريط ريرقت  ةمادتسلاا ريرقت ةمكولحا ريرقتةققدلما ةيلالما تانايبلاةرادلإا سلجم ريرقتيلالما ءادلأا ةعجارمةعوملمجا ةطشنأ ىلع ةماع ةرظن



ءارشلا تلاماعم يلامجإعيبلا تلاماعم يلامجإ2025 ربمسيد31 ف امك ةكولملما مهسلأاةبارقلا ةلص / بصنلمامسلاا#

1

--229,336ةرادلإا سلجم سيئر يداملحا دمحم دمحأ ردان /ةداعس

--50,600)ةرادلإا سلجم سیئر ةجوز(ىلولأا ةجردلا نم براقأ

2

--50,000ةرادلإا سلجم سیئر بئان يرهاظلا ناطلس دمحم دمحأ /خيشلا ةداعس

ىلولأا ةجردلا نم براقأ
 سلجم سیئر بئان ةجوز(

--100,511)ةرادلإا

---ةرادلإا سلجموضع يرمشلا يلع لا دبع ديمح /ةداعس3

---ةرادلإا سلجموضع يرولخا دمحم قيدص لا دبع /ديسلا4

---ةرادلإا سلجموضع يرولخا يذلاوف ليلخ دمحم /ديسلا5

---ةرادلإا سلجموضع لالما دمحم روصنم /ةداعس6

---ةرادلإا سلجموضع يواودبلا يلع ديعس /ديسلا7

---ةرادلإا سلجموضع يرهاظلا ديبع ملاس دمحأ /ديسلا8

---ةرادلإا سلجموضع ينيلروس انيليإ /ةديسلا9

2025 ماع للاخ ةعوملمجا  مهسأ ف ةرادلإا سلجم ءاضعأ تلاوادتو ةيكلم

202593 ماعل لماكتلما يبظ وبأ ناريط ريرقت  ةمادتسلاا ريرقت ةمكولحا ريرقتةققدلما ةيلالما تانايبلاةرادلإا سلجم ريرقتيلالما ءادلأا ةعجارمةعوملمجا ةطشنأ ىلع ةماع ةرظن



يداملحادمحمدمحأردان/ةداعس

ةرادلإاسلجمسيئر
2008:ذنموضع
لقتسمريغ/يذيفنتريغ:ةئفلا

:اهلغشييتلاتايوضعلاوبصانلما
"لاج""سكتسيجولسيبسوريإلابولج"ةكرش-ةرادلإاسلجمسيئر
يبظوبأتاراطم-ةرادلإاسلجمسيئربئان
لاتيباكةحاولاةكرش-ةرادلإاسلجموضع

,ناريطلامولعفسويرولاكبلاةجرديداملحادمحمدمحأردان/ةداعسلمحي :تلاهؤلماوتاربلخا
لامعلأاةرادإفهتساردتأ,ةيكيرملأاةدحتلماتايلاولاب اديرولففناريطلللدير-يربمإةعماج
ةرادلإاجمانرب"فكراشو,2002ماعفةدحتلماةكلملما,ندنلفكوراوةعماجنمةيسدنهلا
ةربخهتداعسكلتيم.2007سرامفاسنرف,ولبنيتنوففدايسنإةسردمفميقأيذلا"ةمدقتلما
ةدعربع,ةصالخاوةماعلاةمهاسلماتاكرشلاةرادإفاًماع20اهنم,اًماع35زواجتتةيلمع
قدانفلاتاعاطقفهتربخىلإةفاضإ,ناريطلاةرادإويراقعلارامثتسلاالمشتتاعاطق
.نيدعتلاوعينصتلاوتاءاشنلإاو

 ةرادلإا سلجم ليكشت

يرهاظلاناطلسدمحمدمحأ/خيشلاةداعس

ةرادلإاسلجمسيئربئان
1999:ذنموضع
لقتسمريغ/يذيفنتريغ:ةئفلا

:اهلغشييتلابصانلما
قدانفللةينطولايبظوبأةكرش-ةرادلإاسلجمسيئربئان
تلااصتلالتاراملااةعومجم-ةرادلإاسلجموضع
لولأايبظوبأكنب-ةرادلإاسلجموضع
يمأتللةرفظلاةكرش-ةرادلإاسلجموضع
)لاوكيسبيب(تابطرمللةينطولايبظوبأةكرش-ةرادلإاسلجموضع
يرهاظلاةعومجم-ةرادلإاسلجموضع

ةجرديرهاظلاناطلسدمحمدمحأ/خيشلاةداعسلمحي :تلاهؤلماوتاربلخا
ريدمبصنمفاًقباسلمعدقو,تاراملإاةعماجنمةيندلماةسدنهلافسويرولاكبلا
.يراجتلاينابلماوتامدلخاةرئادفيذيفنت

يرمشلايلعلادبعديمح/ةداعس

ةرادلإاسلجموضع
2011:ذنموضع

لقتسمريغ/يذيفنتريغ:ةئفلا

نمناريطةسدنهفسويرولاكبلاةجرديرمشلايلعلادبعديمح/ةداعسلمحي :تلاهؤلماوتاربلخا
)Sigma 6(دوسلأامازلحاةجردىلعلصاح,ةيكيرملأاةدحتلماتايلاولابناريطلامولعللديريربمإةعماج

ةدحتلماةيبرعلاتاراملإاةلودلةحلسلماتاوقلافاًقباسلمعدقو,كيرتكلإلارنجةكرشنمريياعمةرادإ
.مدقمةبترب

:اهلغشييتلابصانلما
ةكرشفةيرشبلادراولماوةيسسؤلمانوؤشلليذيفنتلاسيئرلاوةعومجملليذيفنتلاسيئرلابئان
رامثتسلالةلدابم
موينلملألةيلماعلاتاراملإاةكرش-ةرادلإاسلجمسيئر
سلبزنشولوس-ةرادلإاسلجمسيئربئان

ةفيلخةعماج–ءانملأاسلجمسيئربئان

ةيقيبطتلاايجولونكتلادهعم-ءانملأاسلجمسيئر
لولأايبظوبأكنب-ةرادلإاسلجموضع
رامثتسلاليبظوبأسلجم-ةرادلإاسلجموضع
لاتيباكةحاولاةكرش-ةرادلإاسلجموضع
تاراملإافراصمداتحا–ةرادلإاسلجموضع
لاتيباكةلدابم–ةرادلإاسلجموضع
ةلدابمةكرش-رامثتسلااةنلجوضع

:اهلغشييتلابصانلما
(ADQ)ةضباقلاةيومنتلايبظوبأةكرش-ةعومجملليذيفنتلاسيئرلابئان
ويوكنب–ةرادلإاسلجمسيئر
داتحلااناريطةكرش-ةرادلإاسلجمسيئربئان
"ةقاط"ةقاطللةينطولايبظوبأةكرش-ةرادلإاسلجموضع
ئناوميبظوبأةعومجم-ةرادلإاسلجموضع
يلماعلايبظوبأقوس-ةرادلإاسلجموضع
داتحلااتاراطقةكرش-ةرادلإاسلجموضع
كرمأةكرش-ةرادلإاسلجموضع

لالمادمحمروصنم/ةداعس

ةرادلإاسلجموضع
2023:ذنموضع
لقتسم/يذيفنتريغ:ةئفلا

ةيلاوفتيتسدنلاتروبةعماجنمسويرولاكبلاةجردلالمادمحمروصنم/ةداعسلمحي:تلاهؤلماوتاربلخا
,لكيهلماليومتلاتلااجمفنيدقعنعديزتةينهمةربخبعتمتيو.ةيكيرملأاةدحتلماتايلاولا,نوغيروأ
ريوطتورطالمخاةرادإو,يلالماطيطختلاو,ةيجيتارتسلااو,ذاوحتسلااوجامدنلااتايلمعو,لالماسأرقاوسأو
.ةيليغشتلاتايلمعلاو,لامعلأاريوطتو,ةلكيهلاةداعإو,ةلكيهلا

يذيفنتلاسيئرلاوبدتنلماوضعلابصنمىلوتثيح,ةزرابلاةيدايقلابصانلمانمًاددعهتداعسلغشدقو
ةكرشفذاوحتسلااوجامدنلااتايلمعوةليدبلاتارامثتسلااسيئربصنملغشامك. EDGEةعوملمج
لورتبلاةصنلمةيلالمانوؤشلليذيفنتلاسيئرلابصنمىلإةفاضإ(ADQ)ع.م.شةضباقلاةيومنتلايبظوبأ
.ةلدابمةكرشفتايواميكورتبلاو

202594 ماعل لماكتلما يبظ وبأ ناريط ريرقت  ةمادتسلاا ريرقت ةمكولحا ريرقتةققدلما ةيلالما تانايبلاةرادلإا سلجم ريرقتيلالما ءادلأا ةعجارمةعوملمجا ةطشنأ ىلع ةماع ةرظن



يرهاظلاديبعملاسدمحأ/ديسلا

ةرادلإاسلجموضع
2023:ذنموضع
لقتسم/يذيفنتريغ:ةئفلا

ىلعديزتةينهمةربخبيرهاظلاديبعملاسدمحأ/ديسلاعتمتي :تلاهؤلماوتاربلخا
ةعماجنمعيراشلماةرادإفريتسجالماةداهشلمحيو.يعانصلاعاطقلافاًماع24
ةعماجنمفرشلاةبترمعملامعلأاةرادإفيذيفنتريتسجامو,نطنشاوجروج
دهعمنمةيذيفنتلاتادايقلاريوطتجمانربةداهشىلإًةفاضإ,ةدحتلماةيبرعلاتاراملإا
فيمايمةعماجنمةيعانصلاةسدنهلافسويرولاكبلاةجردىلعلصحامك,دايسنإ
.ةيكيرملأاةدحتلماتايلاولا

,تاراملإاديدحةكرشفةيراجتلانوؤشلليذيفنتلاسيئرلابصنماًقباسلغشدقو
زليمدنارجفماعلاريدلمابئانو (GHC)، ةضباقلاةماعلاةعوملمجافعيراشلماريدمو
(GIS)ةعانصللةماعلاةسسؤلمافريدمو,ةيذغأ–

:اهلغشييتلابصانلما
(NMDC Energy)يجرنيإيسيدمإنإةكرش-يذيفنتلاسيئرلا

طسولأاقرشلا NTSةعومجم-ةرادلإاسلجمسيئر
ةدودلمحاةسدنهللةينطولاةيلورتبلاتاءاشنلإاةكرش-ةرادلإاسلجمسيئر
(GAL)سكتسيجولسيبسوريإلابولجةكرش-ةرادلإاسلجمسيئربئان

(PRINCIPIA France)اسنرفايبيسنيربةكرش-ةرادلإاسلجموضع

 (Gordon Technologies)زيجولونكتنودروجةكرش-ةرادلإاسلجموضع

(Enersol)لوسرينإةكرش-ةرادلإاسلجموضع

يواودبلايلعديعس/ديسلا

ةرادلإاسلجموضع
2023:ذنموضع
لقتسم/يذيفنتريغ:ةئفلا

مولعلافسويرولاكبلاةجرديواودبلايلعديعس/ديسلالمحي:تلاهؤلماوتاربلخا
ديدعلاىلعلصحامك.ةيركسعلاديازةيلكنمجرّختو,يبظوبأةعماجنمةرادلإاو
ريوطتوةرادإفةعساوةربخبعتمتيو,هلمعتلااجمفةصصختلماتارودلانم
ةيلمعةربخكلتيم,كلذىلإةفاضلإاب.رطالمخامييقتو,عيراشلماةرادإو,لامعلأا
يبظوبأيدانفاًقباسًاوضعناكو,عافدلاةرازوفاًماع32نمرثكلأدتتم
.ةيولجاتاضايرلل

ينيليروسانيليإ/ةديسلا

ةرادلإاسلجموضع
2023:ذنموضع

لقتسم/يذيفنتريغ:ةئفلا

صصخت,لامعلأاةرادإفسويرولاكبلاةجردينيليروسانيليإ/ةديسلالمتح :تلاهؤلماوتاربلخا
نميسسؤلماليومتلافريتسجالماةجردلمتحامك,ايلاطيإفينوكوبةعماجنمةباقرلاوطيطختلا
نغاهنبوكةيلك"نمEMBA)(لامعلأاةرادإفيذيفنتلاريتسجالماةجردىلإةفاضإ,ينوكوبةعماج
عاطقليذيفنتلاريدلمابصنمتلغشثيح,ايلعلاةيرادلإابصانلمانمديدعلاينيلروستلوت."لامعلأل
فةيسسؤلماةيجيتارتسلإلسيئرلابئانو ،)ADQ(»ةضباقلا«ةكرشفةيتسجوللاتامدلخاولقنلا
تاراطمةكرشفسيئربئانو.نغاهنبوكتاراطمفةيجيتارتسلااريدمو,"ناريطللةينامعلاةعوملمجا"
يراوكام

:اهلغشتيتلابصانلما
يبظوبأتاراطلميذيفنتلاسيئرلاوبدتنلماوضعلا
تاراقعلللاوسنينيبةكرش-ةرادلإاسلجمفوضع

يرولخايذلاوفليلخدمحم/ديسلا

ةرادلإاسلجموضع
2020:ذنموضع
لقتسم/يذيفنتريغ:ةئفلا

:اهلغشييتلابصانلما
)ع.م.ش(زاغةنادةكرش-ةرادلإاسلجموضع
)خ.م.ش(رامثتسلاليبظلاةكرش-ةرادلإاسلجموضع

لامعلأاةرادإفسويرولاكبلاةجرديرولخايذلاوفليلخدمحم/ديسلالمحي :تلاهؤلماوتاربلخا
ةلودفايلعلاةينقتلاتايلكنمةيلالماتامدلخاولامعلأاةرادإفٍلاعمولبدو,تاراقعلاليوتمصصخت
فةعساوةينهمةربخكلتيمو.)CFA(دمتعلمايلالمالللمحاةداهشلمحيامك,ةدحتلماةيبرعلاتاراملإا
سلجمىدلةيقيقلحالوصلأاةرادإفلوأللحمبصنماًقباسلغشثيح,تارامثتسلااةرادإلاجم
ةدعربعةصالخاةيكللماتارامثتساىلعفارشلإاوةرادإفةمدقتمةربخبعتمتيامك.رامثتسلاليبظوبأ
قاوسأوةعونتمتاعاطقفتارامثتسلااةعباتموةلكيهومييقتفيوقينهملجسعم,ةيفارغجقطانم
.ةيلماع

ةعماجنممولعسويرولاكبةجرديرولخادمحمقيدصلادبع/ديسلالمحي :تلاهؤلماوتاربلخا
,عيزوتلليبظوبأةكرشبيسيئريلامبقارماقباسلمعدقوةيكيرملأاةدحتلماتايلاولابنرتسيإثواس
.قدانفلاوةحايسللةينطولاةسسؤلماةرادإسلجبموضعاقباسلغشامك

يرولخادمحمقيدصلادبع/ديسلا

ةرادلإاسلجموضع
1999:ذنموضع
لقتسمريغ/يذيفنتريغ:ةئفلا

202595 ماعل لماكتلما يبظ وبأ ناريط ريرقت  ةمادتسلاا ريرقت ةمكولحا ريرقتةققدلما ةيلالما تانايبلاةرادلإا سلجم ريرقتيلالما ءادلأا ةعجارمةعوملمجا ةطشنأ ىلع ةماع ةرظن



Name

رخفت،لومشلاوعونتلازيزعتباهمازتلاراطإيفو%11ةرادلإاسلجميفةأرملاليثمتةبسنتغلب
معدوعيجشتةعومجملالصاوتو.ةرادلإاسلجمىوتسمىلعيئاسنليثمتدوجوبيبظوبأناريط
.ةيدايقلابصانملاوةلماعلاىوقلاىوتسمىلعةأرملاةكراشمةدايز

2024ماعلةرادلإاسلجمتآفاكم1.

ةرادلإاسلجمءاضعلأتآفاكمحنمىلعةيمومعلاةيعملجاتقفاو
مهردنويلم16.5هردقيلامجإب2024ماعنع

ةنسلاللاخةرادلإاسلجمءاضعلأاهفرصتيتلاةرادلإاسلجمنالجتاعامتجاروضحتلادبليصافت3.
2025ةيلالما

2025ماعلةحرتقلماةرادلإاسلجمتآفاكم2.

16.5غلبم2025ماعنعةحرتقلماةرادلإاسلجمتآفاكميلامجإغلبي

عامتجافيمهاسلمالبقنماهدامتعامتينأىلع, مهردنويلم
 .ةيونسلاةيمومعلاةيعملجا

ةرادلإاسلجمتآفاكم

2025ماعللةرادلإاسلجميفيئاسنلارصنعلاليثمت
لاثتملااو رطالمخا ,قيقدتلا ةنلجةنجللا مسا

)مهرد( روضلحا تلادب يلامجإ اهروضح ت يتلا تاعامتجلاا ددعبصنلمامسلاا

575,000ةنجللا سيئر لالما دمحم روصنم /ةداعس

550,000وضعيرولخا يذلاوف ليلخ دمحم /ديسلا

550,000يجراخ وضعيقرش ناندع دمحم /ديسلا

 تآفاكلماو تاحيشرتلا ةنلج :ةنجللا مساةنجللا مسا

)مهرد( روضلحا تلادب يلامجإ اهروضح ت يتلا تاعامتجلاا ددعبصنلمامسلاا

460,000ةنجللا سيئريرهاظلا ديبع ملاس دمحأ /ديسلا

440,000وضعيواودبلا يلع ديعس /ديسلا

440,000وضعينيلروس انيليإ /ةديسلا

 رطالمخا ةرادإو ةيجيتارتسلاا ةنلج :ةنجللا مساةنجللا مسا

)مهرد( روضلحا تلادب يلامجإ اهروضح ت يتلا تاعامتجلاا ددعبصنلمامسلاا

690,000ةنجللا سيئر يداملحا دمحم دمحأ ردان /ةداعس

440,000وضعيرمشلا لادبع ديمح /ةداعس

660,000وضعلالما دمحم روصنم /ةداعس

202596 ماعل لماكتلما يبظ وبأ ناريط ريرقت  ةمادتسلاا ريرقت ةمكولحا ريرقتةققدلما ةيلالما تانايبلاةرادلإا سلجم ريرقتيلالما ءادلأا ةعجارمةعوملمجا ةطشنأ ىلع ةماع ةرظن



يبيغتلما ءاضعلأا ءامسأ ةلاكولاب روضلحا روضلحا ددع عامتجلإا خيراتعامتجلاا مقر

دجوي لادجوي لا20259 رياربف120

دجوي لادجوي لا20259 ويام 201

ينيلروس انيليإ /ةديسلادجوي لا20258 ويلوي 331

يرولخا قيدص لادبع /ديسلادجوي لا20258 ربوتكأ407

8 2025 ربمفون 513
 ىلإ ةلاكو يرمشلا لادبع ديمح /ةداعس حنم
 ملاس دمحأ /ديسلا | يداملحا ردان /ةداعس

يرهاظلا
يرهاظلا ملاس دمحأ /ديسلا

Name

روضلحاتارمددعو,اهداقعناخيراوتنايبعم,2025ةيلالماةنسلاللاخةدقعنلماةرادلإاسلجمتاعامتجاددع5.
.ةلاكولابنيرضالحاسللمجاءاضعأو,وضعلكليصخشلا

ناجللاروضحتلادبفلاخبةرادلإاسلجموضعاهاضاقتيتلاةيفاضلإاباعتلأاوأبتاورلاوأتلادبلاليصافت4.
اهبابسأو

تاعامتجاروضحتلادبءانثتساب,2025ربمسيد31فةيهتنلماةيلالماةنسلاللاخةيفاضإتآفاكموأبتاوروأتلادبيأةرادلإاسلجمءاضعأضَاقتيمل
.اهبلومعلماةمظنلألاًقفوةدمتعلماناجللا

2025ةيلالماةنسلاللاخريرمتلابةرداصلاةرادلإاسلجمتارارقددع.6

.2025ةيلالماةنسلاللاخريرمتلابتارارقيأةرادلإاسلجمردصيمل

ةرادلإاسلجمنالج
لاثتملااورطالمخاوقيقدتلاةنلج1.

A.نمدكأتلاواهلمعةيللآهتعجارمنعوةعوملمجافةنجللاماظننعهتيلوؤسبمقيقدتلاةنلجسيئرلالمادمحمروصنم/ةداعسرقي
.اهتيلاعف

B.لاثتملااورطالمخاوقيقدتلاةنلجءاضعأءامسأ سللمجاتاعامتجاروضحنعةرادلإاسلجمءاضعلأروضحتلادبيأصيصختمتيمل:ةظحلام

 ةنجللا سيئرلالما دمحم روصنم /ةداعس

 وضع يرولخا يذلاوف ليلخ دمحم /ديسلا

يجراخ وضع يقرش ناندع دمحم /ديسلا

202597 ماعل لماكتلما يبظ وبأ ناريط ريرقت  ةمادتسلاا ريرقت ةمكولحا ريرقتةققدلما ةيلالما تانايبلاةرادلإا سلجم ريرقتيلالما ءادلأا ةعجارمةعوملمجا ةطشنأ ىلع ةماع ةرظن



ثلاثلةدتملماقيقدتلاةطخوةيونسلاقيقدتلاططخدامتعاوةعجارم19.
ةمدختسلماريراقتلاورطالمخامييقتتاضارتفاكلذفابم,تاونس
.قيقدتلاةطخهيجوتل

قيقدتلاةرادإبةصالخاةينازيلماويميظنتلالكيهلادامتعاوةعجارم20.
.يلخادلا

دكأتلاو,اهيلعةقفاولماويلخادلاقيقدتلاةرادإتاصاصتخافرظنلا21.
,تامولعلماىلإبسانلمالوصولاةيناكمإو,اهلةيفاكلادراولمارفوتنم
.ةلصلاتاذةينهلماريياعلماباهمازتلاو,ةرادلإانعاهللاقتساو

يلخادلاويجرالخاقيقدتلايبقيقدتلاةطشنأقيسنتىدمةعجارم22.
.قيقدتلاةيلمعفلماكتلاوةءافكلانامضل

,ةعومجمللييجرالخايققدلمالزعوأييعتةداعإوأييعتفرظنلا23.
رايتخاةيلمععابتانامضعم,ةرادلإاسللمجةمزلالاتايصوتلايدقتو
.ةجالحادنعتلااقتسلاابابسأفقيقحتلاوةقيقد

ديدتحلمشيابم,ييجرالخايققدلمابةعوملمجاةقلاعىلعفارشلإا24.
دكأتلاو,مهتيعوضومومهتيللاقتسانامضو,دقاعتلاطورشو,مهباعتأ
.ةينهلماةءافكلاتابلطتموةيقلاخلأاريياعمللمهلاثتمانم

يونسعامتجاكلذفابم,يجرالخاققدلماعمةيرودتاعامتجادقع25.
.قيقدتلانعةئشاناياضقيأةشقانلمايلعلاةرادلإاروضحنود

قاطنعماهقفاوتنامضوةيونسلاقيقدتلاةطخدامتعاوةعجارم26.
.هيلعقفتلماقيقدتلا

اياضقلاكلذفابم,يجرالخاويلخادلاقيقدتلاتايلمعجئاتنةعجارم27.
ةرادلإادودرو,قيقدتلاتايلمعةيلاعفو,ةيبسالمحاتلايدعتلاو,ةماهلا
.تايصوتلاىلع

ةمدقلماةيقيقدتلاريغتامدلخابةقلعتلماتاسايسلادامتعاوةعجارم28.
.ةيقلاخلأاريياعملللاثتملاانامضل,ييجرالخايققدلمانم

.ةرادلإاسلجماهددحيىرخأتاعوضومةيأفرظنلا29.

فابم,ةعومجمللةيلالماتانايبلاةهازنوةملاسةبقارموةعجارم1.
,ةرادلإلةيلحرلماريراقتلاو,ةيونسعبرلاوةيونسلااهريراقتكلذ
تانلاعإيأو,ةيميظنتلاتاهجللةمدقلماةمهلماةيلالماريراقتلاو
.ةعومجملليلالماءادلأابقلعتتىرخأةيمسر

فابم,ةماهلاةيلالماريراقتلاوةيبسالمحالئاسلماواياضقلاةعجارم2.
.ةلصلاتاذةيبسالمحاتاريدقتلاوماكحلأاكلذ

فهجاردلإةنجللاليكشتلوحنايبةدوسميأدامتعاوةعجارم3.
.يونسلاريرقتلا

ةعجارمو,اهقسانتنمدكأتللةيبسالمحاتاسايسلاةعجارمومييقت4.
لاثتملاانمدكأتلاو,ةيداعلاريغةيلالماتلاماعلماةلجاعمقرط
,ةيلالماريراقتلافتاحاصفلإاحوضوو,ةبسانلماةيبسالمحاريياعملل
.قيقدتلانعةتجانلاةيرهولجاتلايدعتلاءارجإو

ةعوملمجافةيلخادلاةباقرلاماظنةءافكوةيلاعفىدمةعجارم5.
.رطالمخاةرادإوتامولعلمانمأوةيلالماطباوضلاو

ةباقرلاةمظنأةيلاعفنأشبةيونسلاايلعلاةرادلإاريراقتةعجارم6.
.ةعوملمجافرطالمخاةرادإراطإو,ةيلالماطباوضلاو,ةيلخادلا

قلعتياميفيونسلاريرقتلافجرديُنايبيأدامتعاوةعجارم7.
.رطالمخاةرادإوةيلالماطباوضلاوةيلخادلاةباقرلاب

ةعجارمللاخنمةيلخادلاةباقرلاةمظنأةءافكوةيلاعفنامض8.
.ةيليغشتلاتايلمعللةلقتسم

ةباقرلاةعجارمفييجرالخاوييلخادلايققدلمالمعقاطنمهف9.
جئاتنلالوحريراقتلاىلعلوصلحاوةيلالماريراقتلاىلعةيلخادلا
.اهيلعايلعلاةرادلإادودروتايصوتلاوةماهلا

لاثتماىدمنأشبيلخادلاققدلمانمةيونسعبرريراقتملاتسا10.
اياضقو,تافلالمخانعغلابلإاو,ةيميظنتلاتامازتللالةعوملمجا
.اهؤارجإتيتلاىرخلأاتاقيقحتلاو,لايتحلاا

.ةعوملمجافلاثتملاافئاظووميظنتولكيهةعجارم11.

ةعجارمو,ةلصلاتاذحئاوللاويناوقلللاثتملااىدمةبقارم12.
فايلعلاةرادلإادوهجو,ةيسيئرلاةيميظنتلاوةيعيرشتلاتاروطتلا
.ةعوملمجابصالخاينهلماكولسلاقاثيلملاثتملااةعباتم

كلذفابم,ةيباقرلاتاهلجانميميظنتلاصحفلاريراقتملاتسا13.
.ةبساحملليبظوبأزاهجنعةرداصلاريراقتلا

يغلبلماةيامحنامضلتافلالمخانعغلابلإاةمظنأةءافكةعجارم14.
تافلالمخانأشبةدياحموةلقتسمتاقيقتحءارجإوتافلالمخانع
.ةلمتلمحا

لوحريراقتلاملاتساوةوشرلاولايتحلااةحفاكمةمظنأةعجارم15.
.لاثتملاامدعتلااح

كلذفابم(ايلعلاةرادلإاةهازنبقلعتتاياضقيأفقيقحتلا16.
كلذفابم,ةرادلإاسلجمءاضعأو)ةعباتلاتاكرشللايلعلاةرادلإا
حئاوللاًقفوةبولطلماكولسلاريياعبممازتللااوأحلاصلمابراضت
.ةعوملمجا

.يلخادلاقيقدتلاةرادإقاثيمدامتعا17.

راطإقايسفيلخادلاقيقدتلاةفيظوةيلاعفىدمةعجارموةعباتم18.
.ةعومجملللماشلارطالمخاةرادإ

لاثتملااو رطالمخاو قيقدتلا ةنلج تاصاصتخا

202598 ماعل لماكتلما يبظ وبأ ناريط ريرقت  ةمادتسلاا ريرقت ةمكولحا ريرقتةققدلما ةيلالما تانايبلاةرادلإا سلجم ريرقتيلالما ءادلأا ةعجارمةعوملمجا ةطشنأ ىلع ةماع ةرظن



 يبيغتلما ءاضعلأا ءامسأ روضلحا ددع عامتجلإا خيراتعامتجلاا مقر

دجوي لا3 2025 رياربف 113

دجوي لا20253 رياربف 218

دجوي لا20253 ليربا 330

دجوي لا20253 ويلوي 430

دجوي لا20253 ربمفون 506

 ةنجللا سيئريرهاظلا ديبع ملاس دمحأ /ديسلا

 وضعيواودبلا يلع ديعس /ديسلا

وضع ينيلروس انيليإ /ةديسلا

2025ماعلاللاخلاثتملااورطالمخاوقيقدتلاةنلجتاعامتجا.ج

لاثتملااورطالمخاوقيقدتلاةنجلليونسلاريرقتلا.د

A.دكأتلاواهلمعةيللآهتعجارمنعوةعوملمجافةنجللاماظننعهتيلوؤسبمتآفاكلماوتاحيشرتلاةنلجسيئريرهاظلاديبعملاسدمحأ/ديسلارقي
.اهتيلاعفنم

B.تآفاكلماوتاحيشرتلاةنلجءاضعأءامسأ

تآفاكلماوتاحيشرتلاةنلج.2

يجرالخاققدلماييعتةداعإتاءارجإتديأوةنجللاتعجار
هتيللاقتسامييقتكلذفابم,2025ةيلالماةنسللةعومجملل
تابلطتموةرادلإاتايصوتلاًقفوكلذو,هتيلاعفوهتيعوضومو
.علسلاوةيلالماقارولأاةئيهدعاوقوةبساحملليبظوبأزاهج

مدعتدكأو,قيقدتلابةقلعتلماريغتامدلخاةنجللاتعجار
ظافلحانامضعم,ماعلاللاخعونلااذهنمتامدخةيأيدقت
.تاقولأاعيمجفيجرالخاققدلماةيللاقتساىلع

نمتدروامكةيسيئرلاةيسسؤلمارطالمخاةنجللاتعجار
,رطالمخافلمفتارييغتيأنأشبتاهيجوتلاتمدقو,ةرادلإا
نامضلرطالمخاةرادإتاسرامموتاسايسةيلاعفتميّقامك
.ةعومجمللةيجيتارتسلاافادهلأاعماهقفاوت

طباوضلاكلذفابم,ةيلخادلاطباوضلاةلاحةنجللاتعجار
تاءارجلإاتعباتوICFR)( ةيلالماريراقتلادادعإبةقلعتلما
لامعأنعةتجانلاتاظحلالماةلجاعلمةذختلماةيحيحصتلا
ديدتحتنمضتةمظنمةيحيحصتةطخذيفنتتامك.قيقدتلا
.ذيفنتللةينمزلالوادلجاوةعباتلماتايلآوتايلوؤسلما

ىلعةينبلمايلخادلاقيقدتلاةطختدمتعاوةنجللاتعجار
تاعجارلماوتاراشتسلااوديكوتلاماهمقاطنلمشيابم,رطالمخا
.يلخادلاقيقدتلاةرادلإةحرتقلماةينازيلماىلإةًفاضإ,ةصالخا

كلذفابم,ةيرودلايلخادلاقيقدتلاريراقتةنجللاتعجار
تعباتو,ةضفخنلماوةطسوتلماوةعفترلمارطالمخاتاذتاظحلالما
.ةيحيحصتلالمعلاططخذيفنتبةرادلإامازتلاىدم

تدكأو,يلخادلاقيقدتلاةرادإةيلاعفوءادأةنجللاتميّق
.ةدمتعلماةينهلماريياعمللاًقفووةيللاقتساباهلمعرارمتسا

ةمكولحابيبظوبأناريطةكرشمازتلاراطإفريرقتلااذهيتأي
لاثتملااورطالمخاوقيقدتلاةنلجتماق,2025ماعللاخ,ةيفافشلاو
:ةيلاتلاماهلماءادأب

,اهبلومعلماةمكولحاتابلطتلماًقفواهتايلوؤسمةنجللاتدأ
ةقلعتلماةيفارشلإاهماهمةسراممفةرادلإاسللمجاًمعد
ةباقرلاماظنو,رطالمخاةرادإو,قيقدتلالامعأو,ةيلالماريراقتلاب
.ةيلخادلا

ةيلحرلماةيلالماتانايبلادامتعابتصوأوةنجللاتعجار
ىلعاهضرعلبق,يبظوبأناريطةعوملمجةدحولماةيونسلاو
مازتللاانمققحتلاةعجارلماتلمشو.اهدامتعلاةرادلإاسلجم
تابلطتلماوIFRS) (ةيلالماريراقتلادادعلإةيلودلاريياعلماب
.ةلصلاتاذةيميظنتلا

نمتدكأتو,ةقلاعلاتاذفارطلأاتلاماعمةنجللاتعجارامك
تابلطتموةيبسالمحاريياعلماوةدمتعلماتاسايسللاًقفواهئارجإ
لئاسلماةنجللاتشقان,كلذىلإةًفاضإ.تاكرشلاةمكوح
ققدلماوةرادلإاعمةيلالماريراقتلااياضقوةيرهولجاةيبسالمحا
وأةيرهوجتاظحلامةيأدوجومدعتدكأو,يجرالخا
.ريراقتلاتارتفللاختاءانثتسا

مدعنمدكأتلاو,ةيقيقدتلاريغتامدلخامييقتوةعجارمتتم
ىلعظافلحانمو,ماعلاللاختامدلخاهذهنميأيدقت
.تاقولأاعيمجفيجرالخاققدلماةيللاقتسا

طباوضلاقيبطترارمتسانمضيابم,ةينوناقلاتاثيدحتلاو,ةيسسؤلماةمكولحاتاروطتو,لاثتملااوتايقلاخلأابةقلعتلماتادجتسلماةنجللاتعجار
.ةبسانلماتاسايسلاو

ةمكولحاو,ةيلخادلاةباقرلاو,رطالمخاةرادإو,ةيلالماةهازنلاريياعمىلعأىلعظافلحاباهمازتلاديكأتةنجللاتددّج,ةطشنلأاهذهللاخنم
.ةيسسؤلما
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دجوي لا20253 سرام 217

دجوي لا3 2025 ليربأ 325

دجوي لا20253 ربمفون 412

2025ماعللاختآفاكلماوتاحيشرتلاةنلجتاعامتجا.ج

 تآفاكلماو تاحيشرتلا ةنلج تاصاصتخا

يعلطلماصاخشلأاتلاماعتىلعفارشلإاةنلج.3

A.ةيللآهتعجارمنعوةعوملمجافيعلطلماصاخشلأاتلاماعتىلعفارشلإاوةعباتلماماظننعهتيلوؤسبمةنجللاسيئرلالمادمحمروصنم/ةداعسرقي
.مهتيلاعفنمدكأتلاومهلمع

B.يعلطلماصاخشلأاتلاماعتىلعفارشلإاوةعباتلماةنلجءاضعأءامسأ

ةرادلإاوةرادلإاسلجمةيوضعلحشرتلابةصاخةسايسعضو1.
ايازمللاخنميسنلجايبعونتلاةاعارمىلإفدهتةيذيفنتلا
.ةيبيردتوةيزيفتحجماربو

سلجمةيوضعلحيشرتلابةصالخاتاءارجلإاةعباتموميظنت2.
اذهماكحأواهبلومعلماةمظنلأاويناوقلاوقفتيابمةرادلإا
.رارقلا

سلجمةيوضعلةبولطلماتاربلخاوتاراهمللةيونسةعجارم3.
.ةمزلالاتلاهؤملليليصفتفصودادعإو,ةرادلإا

يأنأشبتايصوتلايدقتوةرادلإاسلجملكيهةعجارم4.
.ةمكولحاةيلاعفزيزعتلةيرورضتارييغت

.رمتسملكشبيلقتسلماءاضعلأاةيللاقتسانمدكأتلا5.

ريياعلمةرادلإاسلجمءاضعأعيمجءافيتسانماًيونسققحتلا6.
.ةيللاقتسلااتابلطتموةيللاقتسلاا

ةرادلإاىوتسمىلعةبولطلماةيسيئرلاتاراهلماوتاءافكلاديدتح7.
ةحضاوسسأوريياعمعضوو,يفظولماوايلعلاةيذيفنتلا
.مهرايتخلا

ةرادلإاتامدخءاهنإوةيقرتوييعتتايلمعىلعفارشلإا8.
.فافشومظنمجهنللاثتملاانامضعم,ايلعلاةيذيفنتلا

,ايلعلاةيذيفنتلاةرادلإليفيظولابقاعتلاةطخدامتعاوةعجارم9.
.ةعوملمجافةدايقلاةيرارمتسانامضل

سيئرلاكلذفابم,ايلعلاةيذيفنتلاةرادلإاءادأةبقارم10.
.ةرادلإاسلجمىلإتايصوتلايدقتو,يذيفنتلا

زفاولحاوايازلماوتآفاكلماحنبمةصالخاةسايسلادادعإ11.
يلماعلاوةعوملمجاةرادإسلجمءاضعأبةصالخابتاورلاو
نأنمققحتتنأةنجللاىلعو,يونسلكشباهتعجارمو,اهيف
ةعومجمللايلعلاةيذيفنتلاةرادلإلةحونملماايازلماوتآفاكلما
.ةعوملمجاءادأعمبسانتتوةلوقعم

ةيذيفنتلاةرادلإلةحونملمابتاورلاوزفاولحاوتآفاكلمانأنامض12.
ةمادتساززعيابم,ةكرشلليلالماءادلأاعمبسانتتوةلداعايلعلا
.يسسؤلماريوطتلاوومنلا

ايلعلاةيذيفنتلاةرادلإلتآفاكلماوتاضيوعتلالكيهنأدكأتلا13.
ززعيابم,ليوطلاوطسوتلماىدلماىلعةعوملمجاءادأبطبترم
.ةيجيتارتسلاافادهلأاقيقتحوومنلاةمادتسا

تاضيوعتلاوتآفاكلمامزحنأشبتايصوتلايدقتوةعجارم14.
عماهقفاوتنامضعم,ايلعلاةيذيفنتلاةرادلإاويذيفنتلاسيئرلل
.ةعوملمجاءادأوةيقوسلاريياعلما

ايازلماومهتلادبوةرادلإاسلجمءاضعأتآفاكمدامتعاوةعجارم15.
لومعلماحئاوللاوةمظنلأللاثتملاانامضعم,مهلةحونملماىرخلأا
.اهب

اًجهننمضيابم,بيردتلاوةيرشبلادراولماةسايسىلعةقفاولما16.
.يفظومللينهلماريوطتلازيزعتوبهاولماةيمنتلاًيجهنم

ءارجإو,بيردتلاوةيرشبلادراولماةسايسذيفنتىلعفارشلإا17.
ةيجيتارتسلاافادهلأاعماهقاستانامضلةيونسةعجارم
.بهاولماةيمنتفةمادتسمةيلاعفقيقتحوةعومجملل

لاثتملاانامضو,ةعوملمجافةمكولحاراطإىلعفارشلإا18.
فتاسراملمالضفأبمازتللااو,اهبلومعلماتاعيرشتلاوةمظنلأل
.ةيسسؤلماةمكولحا

خسارلامازتللااىلعموقتةيوقةيسسؤمةفاقثخيسرتنامض19.
.ةيقلاخلأاريياعلماب

ةيلاعفزيزعتلتايصوتلايدقتوةرادلإاسلجملكيهةعجارم20.
.سللمجا

ةرادلإاسلجمىلإاهتايصوتوةنجللاةطشنأنعريراقتيدقت21.
.يرودلكشب

.ةرادلإاسلجماهددحيىرخأتاعوضومةيأفرظنلا22.

 ةنجللا سيئرلالما دمحم روصنم /ديسلا

 وضع يرولخا يذلاوف ليلخ دمحم /ديسلا

يجراخ وضع يقرش ناندع دمحم /ديسلا
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ةقلعتلماةيميظنتلاتابلطتلماوةعوملمجاتاسايسللاثتملاانامض1.
.تامولعلماةرادإويعلطلماتلاماعتب

ةيصوتو,ةعوملمجافيعلطلماتلاماعتةسايسدامتعاوةعجارم2.
.ةجالحادنعاهثيدحتب

راودلأافتارييغتللاًقفويعلطلماةمئاقتاثيدتحدامتعاوةعجارم3.
.تايلوؤسلماوأ

.ةلمتحمتاكاهتنايأةلجاعمويعلطلماتلاماعتةعباتم4.

.ةساسلحاوةيرسلاتامولعلماةياملحةلاعّفطباوضدوجونامض5.

اًقفوةقدبوبسانلماتقولافةماعلاتاحاصفلإاىلعفارشلإا6.
.ةيميظنتلاتابلطتملل

ةعجاربمةنجللاتماقو.ةعوملمجافنولوادتلماتلاماعتراطإقيبطتىلعيعلطلماصاخشلأاتلاماعتىلعفارشلإاةنلجتفرشأ,2025ماعللاخ
امك.ةعوملمجامهسألوادتىلعةقبطلمارظلحاتارتفنعنلاعلإاو,يعلطلماتلاماعتميظنتدعاوقغلابإو,يعلطلمالجسثيدتحىلعفارشلإاو

.اهبلومعلماةيميظنتلاتابلطتمللاًقفولوعفلماةيراسةلصلاتاذطباوضلالظتنأوةبولطلماتارارقلإانولوادتلماذفنيُنأىلعةنجللاتصرح

c.2025ماعللةنجللاةطشنأريرقتصخلم يعلطلماصاخشلأاتلاماعتىلعفارشلإاةنلجتاصاصتخا

ىرخلأاةرادلإاسلجمنالج

يعلطلماتلاماعتتاكاهتنابةقلعتلماتاقيقحتلاىلعفارشلإا7.
.ةبسانلماةيحيحصتلاتاءارجلإاذاختانامضو

.ةرورضلادنعةيميظنتلاتاهجللقيقدلاويروفلاغلابلإانامض8.

ةرادإويعلطلماتلاماعتبةطبترلمارطالمخامييقتوديدتح9.
.تامولعلما

اًقفوحيحصلكشباهفينصتوةيلخادلاتامولعلماةيرسنامض10.
.ةعوملمجاتاسايسواهبلومعلمايناوقلل

لكشبيفنّصلماصاخشلألةيمسرلاتارارقلإاىلعظافلحا11.
ىلإلوصولاةيناكمإمهيدلنمميعلطمكتقؤموأمئاد
.ةعوممللةيلخادلاتامولعلما

A.اهلمعةيللآهتعجارمنعوةعوملمجافةنجللاماظننعهتيلوؤسبمرامثتسلااةنلجسيئريرهاظلاناطلسدمحمدمحأ/خيشلاةداعسرقي
.اهتيلاعفنمدكأتلاو

B.رامثتسلااةنلجءاضعأءامسأ

رامثتسلااةنلج4.

 ةنجللا سيئريرھاظلا ناطلس دمحم دمحأ/خیشلا•

 وضع يرولخا دمحم قيدص لادبع /ديسلا

وضع ينيلروس انيليإ /ةديسلا
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 ةنجللا سيئر يداملحا دمحم دمحأ ردان /ةداعس

 وضع يرمشلا يلع لا دبع ديمح /ةداعس

وضعلالما دمحم روصنم /ةداعس

رطالمخاةرادإوةيجيتارتسلااةنلج.5

ماعلاءادلأاو,ةعوملمجافرامثتسلااةيجيتارتساةعباتموعضوفةرادلإاسلجممامأةيلوؤسلمارامثتسلااةنلجىلوتت
.رامثتسلااةنلجقاثيمفددلمحاوحنلاىلعكلذو,اهلامعأةرادإوةعومجملل

.ةعوملمجافرامثتسلااةفسلفوةيجيتارتساقفومتتتارامثتسلاانأنمدكأتلا

.)ةرادلإاسلجماهددحييتلادودلحانمض(رامثتسلااتايجيتارتساذيفنتلةمزلالاتاداشرلإاودودلحاوتاسايسلاعضو

:دملأاةليوطةعوملمجافادهأورامثتسلااةيجيتارتسلااًقفوةيلاتلاماهلماةنجللاذيفنت

.رامثتسلااتاسايسولامعلأاتايجيتارتسابقلعتياميفةمزلالاتاهيجوتلابةرادلإاديوزتوةيرودلاةعجارلما1.

.ةعوملمجافيفظولماوةرادلإاورامثتسلاانالجعيملجضارقلإاةطلسضيوفتبةيصوتلاوةعجارم2.

:ةنجللالبقنمةدمتعلماةضوفلماضارقلإاتايحلاصلاًقفويليامدامتعا3.

.ةعوملمجارامثتساةيجيتارتسا

.)جورلخا/عيبلاوءارشلاتاحرتقم(ذاوحتسلااوجامدنلااورامثتسلااتاحرتقم

.)ةلكيهلاةداعإوأضوافتلاةداعإوديدجتلاوةدايزلاوةديدلجا(ةينامتئلااتلايهستلا

.اهبسللمجاةطاحإبجييتلادونبلاورامثتسلااتاسايسنمتاءانثتسلااو,ةدمتعلمارامثتسلااطورشتلايدعت

رامثتسلااةظفحمنيوكتةعجارم.سللمجانمةدمتعلمارطاخمللةيهشلازواجتتيتلاةيدالماتاضرعتلابتامازتللاا
.اهلاثتماىدمواهئادأواهتدوجو

ةمزلالاتادامتعلاا/تاهيجوتلايدقتوةرادلإانماهيلإلاتحوأةيرورضةنجللااهارتىرخألئاسميأةعجارم
اًقفوكلذو,ةعوملمجاىلعرثؤيةنجللاهذختترارقيأةعومجمللةعباتلاتاكرشلادمتعتنأنامض.اهنأشب
.ةيميظنتلاتابلطتملل

.اهنأشبةمزلالاتادامتعلاا/تاهيجوتلايدقتوةرادلإانماهيلإلاتحوأةيرورضةنجللااهارتىرخألئاسميأةعجارم

.ةيميظنتلاتابلطتمللاًقفوكلذو,ةعوملمجاىلعرثؤيةنجللاهذختترارقيأةعومجمللةعباتلاتاكرشلادمتعتنأنامض

رامثتسلااةنلجتاصاصتخا
A.اهلمعةيللآهتعجارمنعوةعوملمجافةنجللاماظننعهتيلوؤسبمرطالمخاةنلجسيئريداملحادمحمدمحأردان/ةداعسرقي

.اهتيلاعفنمدكأتلاو

B.ةنجللاءاضعأءامسأ

2025102 ماعل لماكتلما يبظ وبأ ناريط ريرقت  ةمادتسلاا ريرقت ةمكولحا ريرقتةققدلما ةيلالما تانايبلاةرادلإا سلجم ريرقتيلالما ءادلأا ةعجارمةعوملمجا ةطشنأ ىلع ةماع ةرظن



 يبيغتلما ءاضعلأا ءامسأ روضلحا ددععامتجلاا خيراتعامتجلاا مقر

دجوي لا20253 رياني116
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.ةمكولحاةيلاعفوةلءاسلمانامضو,ةيذيفنتلاةرادلإاءادأىلعفارشلإاو,ةيجيتارتسلاااهفادهأوةعوملمجاةيؤرديدتحنعةيلوؤسلماةرادلإاسلجمىلوتي
.ةدمتعلماتاسايسلاوةرادلإاسلجمنمةضوفلماتايحلاصلادودحنمضةكرشللةيمويلاتايلمعلاةرادإةيذيفنتلاةرادلإاىلوتتو

نمةضوفلماتايحلاصلاىلإاًدانتساو,ةمكولحاتاسرامملضفلأاًقفوةعومجمللةيمويلاتايلمعلاةرادإبGCEO) (ةعومجملليذيفنتلاسيئرلاعلطضي
يذيفنتلاسيئرللةرادلإاسلجمزاجأ,ضيوفتلااذهراطإفو.2028ويلوي31ىتح2025ويلوي31نملوعفلمايراسيمسرليكوتبجوبمةرادلإاسلجم
:يليامةعومجملل

اهتيهشوةعومجمللةيجيتارتسلااططلخايبقفاوتلانامض
.رطاخملل

ذاوحتسلااوجامدنلااةيجيتارتسانأشبةيصوتلاومييقتوةعجارم
.ةرادلإاسلجمىلعيئاهنلااهضرعلبقةلمتلمحافادهلأاو

فةعوملمجافرطالمخاةرادإتايلمعوتاسايسةيلاعفنامض
.رطالمخانمفيفختلاومييقتوديدتح

ةرادإتاداشرإوتاسايسوتايجيتارتسادامتعاوةعجارم
.لاثتملااوةمكولحازيزعتلرطالمخا

يدقتوةيرهولجارطالمخانأشبةرادلإاسللمجةروشلمايدقت
.فيفختلاتايجيتارتسابتايصوت

ضرعتءوضفميَّقتُعسوتلاورامثتسلااتارارقنأنامض
.دومصلاىلعةيلالمااهتردقورطاخمللةعوملمجا

نمققحتلاوةعوملمجاةيجيتارتساذيفنتوريوطتىلعفارشلإا
.رطالمخاةرادإراطإوةعوملمجافادهأعماهقفاوت

فةعوملمجافرطالمخاةرادإتايلمعوتاسايسةيلاعفنامض
.اهنمفيفختلاواهمييقتورطالمخاديدتح

نامضوةيرامثتسلااوةيجيتارتسلااتاردابلمامدقتةبقارم
.ةدمتعلماتاينازيلماوةينمزلالوادلجانمضاهذيفنت

يدقتوةيرهولجارطالمخانأشبةرادلإاسللمجةروشلمايدقت
.اهنمفيفختلاتايجيتارتسابتايصوت

ةرادإتاداشرإوتاسايسوتايجيتارتسادامتعاوةعجارم
.رطالمخا

وأذاوحتسلااتايلمعوأةيجيتارتسلااتارييغتلارثأمييقت
.ةعوملمجافرطالمخافلمىلعتاعسوتلا

2025ماعللاخرطالمخاةرادإوةيجيتارتسلااةنلجتاعامتجا.ج

2025ماعللاخةيذيفنتلاةرادلإاوأةرادلإاسلجمءاضعأاهسراميتلاتايحلاصلاوماهلمابنايب

ةرادلإاسلجمضيوفتىلإًادانتسا

.يلودلاويللمحاييوتسلماىلع,ةصالخاوةيئاضقلاوةيموكلحاتاهلجاعيمجمامأاهمسابعيقوتلاوةعوملمجاليثتم

.ةلصلاتاذتاءارجلإاوتاضارتعلاايدقتو,اهنعلزانتلاوىواعدلاعفركلذفابم,ةينوناقلانوؤشلاعملماعتلا

.ةدمتعلماةمكولحارطلأاًقفوةيليغشتلااهتءافكولامعلأاةيرارمتسانامضلةيمويلاتايلمعلاةرادإ

ةيكللماقوقحةرادإوةيامحىلعفارشلإا.ةدمتعلماتايحلاصلاةفوفصلماًقفوو (GCFO)ةعومجملليلالماسيئرلاعمقيسنتلابةيلالماتلاماعلماذيفنت
.ةيكللمالوصلأانماهريغوةيراجتلاتاملاعلاكلذفابم,ةيركفلا

.اهبلومعلماحئاوللاويناوقلابمازتللااو,فيظوتلاطورشديدتحويفظولماييعتكلذفابم,ةيرشبلادراولمانوؤشةرادإ

رطالمخاةرادإوةيجيتارتسلااةنلجتاصاصتخا

2025103 ماعل لماكتلما يبظ وبأ ناريط ريرقت  ةمادتسلاا ريرقت ةمكولحا ريرقتةققدلما ةيلالما تانايبلاةرادلإا سلجم ريرقتيلالما ءادلأا ةعجارمةعوملمجا ةطشنأ ىلع ةماع ةرظن



 )مهرد( غلبلما يلامجإ ةمدلخا عونةقلاعلا تاذ فارطلأاةلماعلما عون

ةقلاعلا تاذ فارطلأل تاقحتسم

 عم ةقلاعلا تاذ فارطلأل تاقحتسم
ناريطلل يبظوبا ةعومجم

 يحصلا يمأتلا ةكرش
4,675 يمأت تامدخ )نامض( ينطولا

 ةينطولا يبظوبأ ةكرش
PJSC (ADNIC) يمأتلل

4,270يمأت تامدخ

1,594فاقيإو طوبه موسر يبظوبأ تاراطم ةكرش

 ربع ةقلاعلا تاذ فارطلأل تاقحتسم
 )GAL( لاج ةكرش

936,170 اهيلع دقاعتم تامدخ لباقم ةملتسم ةمدقم تاعوفدمGHQ ةحلسلما تاوقلا

 دعاقتلل يبظوبأ قودنص
10,098تاشاعلما ف تامهاسم تاشاعلماو

EDGE7,544تامولعلما ةينقتو قيوستلا تاقفن ليمتح ةداعإ

6,529 اًمدقم ةيرشبلا ىوقلا فيلاكت ليصتحيسائرلا سرلحا ةدايق

  ربع ةقلاعلا تاذ فارطلأل تاقحتسم
 (AMMROC) كرمأ

 ةينطولا يبظوبأ ةكرش
PJSC (ADNIC) يمأتلل

6,274يمأت تامدخ

EDIC5,600ىرخأ تامدخو ةراعلإاو ةكرتشلما تامولعلما ةينقت تامدخ

  ربع ةقلاعلا تاذ فارطلأل تاقحتسم
27,857 ةكرتشم تامدخ ناريطلل داتحلااةسدنهلل داتحلاا

80,983 ةعونتم تامدخ ىرخأ ةقلاع تاذ فارطأىرخأ ةقلاع تاذ فارطأ نم تاقحتسم

ضورقلا

 نمةسدنهلل داتحلاا نم ضرتقم غلبم
489,541دئاوف نودب ضرقيبظوبأ ةموكحةقلاع يذ فرط

 ىرخأ تاحاصفإ

 ايلعلا ةرادلإا تاضيوعت

 ,يبظوبا ناريط ةعومجم
سميسكام , لاج
 ةيلودلا يبظوبأ ةكرش
 (ADAIRE) تاراقعلل
 بيردتل يبظوبأ زكرم

ناريطلا

40,363ىرخأ ايازمو بتاور

 ,يبظوبا ناريط ةعومجمةرادلإا سلجم ءاضعأ تآفاكم
31,507 ةرادلإا سلجم تآفاكمسميسكام , لاج

 تامهاسمو ةمدلخا ءاهتنا دعب ام ايازم
تاشاعلما

 بيردتل يبظوبأ زكرم
1,412ةمدلخا ةياهن ةأفاكمناريطلا

 )مهرد( غلبلما يلامجإ ةمدلخا عونةقلاعلا تاذ فارطلأاةلماعلما عون

تاداريإ

 تاذ فارطلأل ةمدقلما ناريطلا تامدخ
ناريطلل يبظوبا ةعومجم عم ةقلاعلا

ADMA-OPCO256,883 ناريطلا تامدخ

 تاذ فارطلأل ةمدقلما ناريطلا تامدخ
GAL)( لاج نم ةقلاعلا

GHQ تامدخ ةحلسلما تاوقلا MRO4,681,845 ةيرشبلا ىوقلا معدو رايغلا عطق ديروتو

358,975 ةصصختلماو ةينفلا ةيرشبلا ىوقلا ديروت يسائرلا سرلحا ةدايق

 تاذ فارطلأل ةمدقلما ناريطلا تامدخ
(AMMROC) كرمأ  نم ةقلاعلا

151,830رايغلا عطق ديروتوMRO تامدخGHQ ةحلسلما تاوقلا

 تاذ فارطلأل ةمدقلما ناريطلا تامدخ
632,159 تارئاطلا ةنايص داتحلاا ناريطةسدنهلل داتحلاا نم ةقلاعلا

166,786 ةعونتم تامدخىرخأ ةقلاع تاذ فارطأ ةمدقم ىرخأ تامدخ

 ةقلاعلا تاذ فارطلأا نم تاقحتسم

 ةقلاعلا تاذ فارطلأا نم تاقحتسم
ةعوملمجا ربع

ADMA-OPCO62,692ناريطلا تامدخ

ADNOC10,433ناريطلا تامدخ

 ةقلاعلا تاذ فارطلأا نم تاقحتسم
GAL)( لاج ربع

2,342,266ةيرشبلا ىوقلا معدو رايغلا عطق ديروتوMRO تامدخGHQ ةحلسلما تاوقلا

188,523ةصصختلماو ةينفلا ةيرشبلا ىوقلا ديروت يسائرلا سرلحا ةدايق

184,689ةصصختلماو ةينفلا ةيرشبلا ىوقلا ديروت صالخا ناريطلا ةعومجم

 ةقلاعلا تاذ فارطلأا نم تاقحتسم
(AMMROC) كرمأ  ربع

558,637تارئاطلا رايغ عطق ةنايصGHQ ةحلسلما تاوقلا

68,189تارئاطلا رايغ عطق ةنايصنصاوت

 ةقلاعلا تاذ فارطلأا نم تاقحتسم
200,459تارئاطلا ةنايصداتحلاا ناريطةسدنهلل داتحلاا ربع

49,895ةعونتم تامدخىرخأ ةقلاع تاذ فارطأىرخأ ةقلاع تاذ فارطأ نم تاقحتسم

كلتاميسلاو,ماعهجوبتلاماعلماوةقلاعلاتاذفارطلأافيرعتبةقلعتلماعلسلاوةيلالماقارولأاةئيهحئاولودعاوقبيبظوبأناريطةعومجممزتلت
.ةماعلاةمهاسلماتاكرشةمكوحليلددامتعانأشب)م.ر/3(مقرةئيهلاةرادإسلجمرارقبةقلعتلما

2025ماعللاخةذَّفنُلماةقلاعلاتاذفارطلأاتلاماعمليصافت

2025104 ماعل لماكتلما يبظ وبأ ناريط ريرقت  ةمادتسلاا ريرقت ةمكولحا ريرقتةققدلما ةيلالما تانايبلاةرادلإا سلجم ريرقتيلالما ءادلأا ةعجارمةعوملمجا ةطشنأ ىلع ةماع ةرظن



ماعللاخةعوملمجاترجأ,ةيفافشلازيزعتورمتسلمايسحتلاوحناًيعسو,ةيسسؤلماةمكولحاتاسرامملضفأقيبطتبةعوملمجامازتلاعماًماجسنا

.ةدايقلالاجمفاًيلماعةدئارلاةيراشتسلااتاكرشلاىدحإ,ردنزنوغيإةكرشنممعدباهترادإسلجمةيلاعفللًاقتسماًمييقت2025

:ةيسيئررواحمةثلاثلوحروحتمو,ةرادلإاسلجمءاضعأعيمجعمةيدرفتلاباقمواًيليصفتاًنايبتساتلمشةمظنمةيجهنمىلإمييقتلادنتسا

.يسحتلايعدتستيتلاتلاالمجاكلذكوسللمجافةوقلاطاقنزربيُلماشريرقتفةرادلإاسلجمءاضعأعممييقتلاجئاتنةكراشمتتم

ةرادلإا سلجم مييقت

عونتلمشيابم,ةرادلإاسلجمليكشت
ءاضعلأاتاءافكوتاربلخا

تاعوضولماوةرادلإاسلجمةدنجأ
يلالماءادلأاك,اهلوانتييتلاةيرهولجا
بقاعتللطيطختلاورطالمخاةرادإو
اهريغويفيظولا

نمةرادلإاسلجملمعتايكيمانيد
اميفءاضعلأالعافتةقيرطثيح
تايكولسلاوتايلمعلاو,مهنيب
تاقلاعلاو

010203

2025105 ماعل لماكتلما يبظ وبأ ناريط ريرقت  ةمادتسلاا ريرقت ةمكولحا ريرقتةققدلما ةيلالما تانايبلاةرادلإا سلجم ريرقتيلالما ءادلأا ةعجارمةعوملمجا ةطشنأ ىلع ةماع ةرظن



 ييعتلا خيرات بصنلما
 ةعوفدلما تلادبلاو بتاورلا يلامجإ

)مهرد(2025 ماعل
 تآفاكلما يلامجإ*
2025 ماعل ةعوفدلما

 )مهرد(

 وأ2025 ماعل*ىرخأ ايازم يأ
لبقتسلما ف ةقحتسم

-20251,680,0002,707,500 ويلوي 01  ةعومجملل يذيفنتلا سيئرلا

ةعومجملل هيلالما ةرادلال يذيفنتلا سيئرلا
-20091,890,000787,500 ويام 08

 ةعومجملل رامثتسلال يذيفنتلا سيئرلا
-20091,560,000650,000 سرام 01(1)

ةینوناقلا ةرادلال يذیفنتلا سيئرلا
-20171,140,000475,000 ليربا 02ةعومجملل

 ةيرشبلا دراوملل يذيفنتلا سيئرلا
-20241,560,000650,000 ويلوي 01ةعومجملل

(2) ةعومجملل قيقدتلل يذيفنتلا سيئرلا
قبطني لاقبطني لاقبطني لا2026 رياني 19

:تاظحلام

اًسيئرهتفصبرهشأةرشعوةعومجمللقيقدتللاًيذيفنتاًسيئرهتفصبنيرهشنعةبستكلماتآفاكلما2025ماعلةعوفدلماتلادبلاوبتاورلايلامجإسكعت(1)

.2025سرام1خيراتبهنييعتبقعكلذو,ةعومجمللرامثتسلالاًيذيفنت

.2025ماعنعتآفاكميأهيلعقبطنتلايلاتلابو,2026رياني19خيراتبةعومجمللقيقدتلليذيفنتلاسيئرلاييعتت(2)

 ةرادإو ةيجيتارتسلاا ةنلجرامثتسلاا ةنلجتآفاكلماو تاحيشرتلا ةنلج
رطالمخا

 ىلع فارشلإا ةنلج
يعلطلما تلاماعت

 رطالمخاو قيقدتلا ةنلج
لاثتملااو

ةكرتشلما عيراشلماو ناريطلل يبظوبا ةعومجم لامعأ تانايك

 يذيفنتلا سيئرلا
 هيلالما ةرادلال
 يذيفنتلا سيئرلاةعومجملل

ةعومجملل رامثتسلال

 يذيفنتلا سيئرلا
ةينوناقلا ةرادلال

يذ+فنتلا س%ئرلاةعومجملل
 ة3456لا دراوملل

ةعومجملل

 يذ+فنتلا س%ئر
ةعومجملل قيقدتلل

2025 ماعل ايلعلا ةيذيفنتلا ةرادلإا تآفاكمو ليصافتيميظنتلا لكيهلا

يبظوبأ ناريط ةعومجم ةرادإ سلجمو ةرادلإا سلجم سيئر

يبظوبأ ناريط- ةعومجملل يذيفنتلا سيئرلا

2025106 ماعل لماكتلما يبظ وبأ ناريط ريرقت  ةمادتسلاا ريرقت ةمكولحا ريرقتةققدلما ةيلالما تانايبلاةرادلإا سلجم ريرقتيلالما ءادلأا ةعجارمةعوملمجا ةطشنأ ىلع ةماع ةرظن



PwC زربوك سواهرتوو سيارب:قيقدتلا ةكرش مسا

ناحرس يمار /ديسلاكيرشلا ققدلما

ناتنسةعومجملل اًيجراخ اًققدم هلمع تاونس ددع

 كيرشلا ققدلما اهاضمأ يتلا تاونسلا ددع
ناتنسةعوملمجا تاباسح قيقدت ف

 )يلحرلماو يونسلا( قيقدتلا لامعأب ةصالخا باعتلأا يلامجإ
(1) مهرد1,830,600)مهرد(2025 ماعل ةيلالما تانايبلا ةعجارمو

 قيقدت لامعأ ريغ ىرخلأا ةصالخا تامدلخا فيلاكتو باعتأ
مهرد301,797)مهرد(2025 ماعل ةيلالما تانايبلا

 PwCةمدقلما ىرخلأا تامدلخا ةعيبطو ليصافت

ىلع GloBE ةبيرضلليلماعلاىندلأادلحادعاوقرثلأيلولأامييقتلا-ةيناثلاةزيكرلامييقت•
تايعادتلاو,ةعوملمجاضرعتمييقتلمشيابم,ةعباتلااهتاكرشويبظوبأناريطةعومجم
ةمظنمللةدحولماةبيرضلاراطإبجوبمحاصفلإاولاثتملااتابلطتمو,ةلمتلمحاةيبيرضلا

رطالمخامييقتلايريجينفيبظوبأناريطةعومجمةطشنأليلتح-ةمئادلاةأشنلمامييقت•
ةبيرضلايناوقبجوبمةلصلاتاذةيبيرضلاتايعادتلاوةمئادلاةأشنلمابةقلعتلماةلمتلمحا
.ةيريجينلا

)ةعباتلاتاكرشلاىدحلإ(اهيلعقفتمتاءارجإ•
)ةعباتةكرشل(IFRS 19رايعمىلعبيردت•

 يجراخ تاباسح ققدم لبق نم ةمدقلما ىرخلأا تامدلخاب نايب
2025 ماع للاخ ةعوملمجا تاباسح ريغ رخآ

: KPMG)(يجمإيبيكةكرش
تاكرشلاىلعةبيرضلاتاباسحةعجارمودادعإ-تاكرشللةيبيرضلاةلجاعلما•

.تاراملإافاهبلومعلماتاكرشلاةبيرضيناوقلاًقفوةيبيرضلاتاصصلمخاو
تارارقلإلةعجارموةيراشتساتامدخ-يليوحتلاريعستلاوتاكرشلاةبيرضةعجارم•

فيليوحتلاريعستلاةمظنأوتاكرشلاةبيرضنوناقللاثتملاانامضلةيبيرضلا
.يليوحتلاريعستلانعحاصفلإاجذونمدادعإلمشيابم,تاراملإا

)ةعباتلاتاكرشلاىدحلإ((ICFR)ةيلالماريراقتلاىلعةيلخادلاةباقرلاتاراشتسا•
)Deloitte & Touche(شوتدنآتيوليد•

)ةعباتلاتاكرشلاىدحلإ(تافورصلماوتاداريلإاتاباسحقيقدت•

ربكأنمدّعتُو,يلقتسلمايققدلمالجسفداصتقلااةرازوىدلةلجسميهو,ةعومجمللاًيجراخاًققدم (PwC) زربوكسواهرتووسياربةكرشييعتت
ليربأ16فدقعنلماةيمومعلاةيعملجاعامتجاللاخةعومجملليمهاسلمارايتخاىلعءًانبييعتلااذهءاجدقو.ةلودلافينهلماقيقدتلاتامدخيدوزم

2024.

تاباسحةبقارمو,ةيلالماتانايبلاةقدنمققحتلاو,يلالماقيقدتلاماهبمعلطضتو,اهترادإسلجموةعوملمجانعاًماتمةلقتسميجرالخاقيقدتلاةكرش
,اهقئاثوواهتلاجسوةعوملمجارتافدعيمجىلععلاطلاايجرالخاتاباسلحاققدلمقحي,اهماهمءادأراطإفو.اهيفاهنييعتتيتلاةيلالماةنسللةعوملمجا

.اهتامازتلاوةعوملمجالوصأنمققحتلاةيحلاصكليمامك.ةيرورضاهاريتاحاضيإوأتانايبيأبلطنعلًاضف

تاباسلحاققدماهمدقييتلاتامدلخاوأقيقدتلالامعأبةصالخافيلاكتلاوباعتلأانايب
يجرالخا ةعومجملليجرالخاتاباسلحاققدميه(PwC)زربوكسواهرتووسياربةكرش

.2025ةيلالماةنسللةيونسلاوةيلحرلماةيلالماتانايبلانأشبتاظفتحيأةعوملمجاتاباسحوققدمدِبيمل)1(
.ةعباتلااهتاكرشوةعوملمجاصخيهلاعأروكذلماغلبلما
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B.هنييعتخيراتوهتلاهؤموةيلخادلاةباقرلاةرادإريدممسا

ةجردلمحي.2009ماعفةيلخادلاةباقرلاةرادلإاًريدميمهففرشأ/ديسلاييعتت
يبساحمللةيناطيربلاةيعملجافوضعودمتعمينوناقبساحموهو,ةراجتلافسويرولاكبلا
بوسالحاةمظنأميمصتفةدمتعلماتفوسوركيامةداهشىلعهلوصحنعلًاضف,يينوناقلا
لغشي,ةيسسؤلماةبسالمحالاجمفاًماعيثلاثنمرثكلأدتتميتلاهتربخلضفبو.تاقيبطتلاو
.ةيلخادلاةباقرلافهتايلوؤسمعميزاوتلابةعومجملليلالماسيئرلابصنماًيلاح

ةيلخادلا ةباقرلا ماظن
A.هتعجارموةعومجمللةيلخادلاةباقرلاماظننعهتيلوؤسبمةرادلإاسلجمرارقإ

هتيلاعفنمدكأتلاوهلمعةيللآ

ةيلخادلاةباقرلاماظنعضونعةلماكلاهتيلوؤسبميبظوبأناريطةعومجمةرادإسلجمرّقيُ
نمةيلاعفبماظنلااذهلمعينأىلعسللمجاصرحيو.رمتسلماهريوطتىلعلمعلاوهتنايصو
مييقتلاتايلمعربعو.ةمزلالاتانيسحتلاذيفنتواهتيافكمييقتوهتايللآةيرودلاةعجارلماللاخ
لاثتملااوةلءاسلماوةيفافشلائدابمنوصبهمازتلاسللمجادكؤي,لقتسلماقيقدتلاوةيرودلا
.ةعوملمجافةيليغشتلاتايلمعلاةءافكوةيلالماةهازنلاززعيُامم,يميظنتلا

C.ييعتلا خيراتو تلاهؤلماو مسلاا :لاثتملاا لوؤسم

ماعفهنييعتتدقو,ةعوملمجافةعومجملللاثتملااوتايقلاخلأاريدموهربوكيو/ديسلا
ةربخكلتيمو,ءاضفلاوناريطلاةسدنهفةجردبايجولونكتللتفلدةعماجنمجرّخت.2025
رطاخمولاثتمابصانمةينهلماهتريسمللاخدلّقتدقو.ةمظنلماتاعانصلافاًماعنيرشعلدتتم
فاًعساواًيفرعماًديصرهبسكأامم,ةيطسوأقرشلاوةيبورولأاتاكرشلاىربكفىوتسلماةعيفر
.ةيسسؤلماةمكولحاتاسرامملضفأورطالمخاةرادإويسسؤلمالاثتملااتلااجم

E.ةرادلإاسلجمىلإةيلخادلاةباقرلاةرادإاهتردصأيتلاريراقتلاددع

اًمييقتنمّضت,ةرادلإاسلجمىلإاًدحاواًريرقتةيلخادلاةباقرلاةرادإتردصأ,2025ماعف
.ةعوملمجافةيلخادلاةباقرلاةمظنلألًاماش

D.غلَّبلُماجئاتنلاوةيرهولجالئاسلماعملماعتلافةيلخادلاةباقرلاةرادإجهن
اهنع

لئاسلماديدتحفيروحمرودبيبظوبأناريطةعومجمفةيلخادلاةباقرلاةرادإعلطضت
,يميظنتلااهلاثتماوأةيليغشتلااهتايلمعوأةعومجمللةيلالماةهازنلاىلعرثؤتدقيتلاةيرهولجا
وأةيلخادلاتامييقتلاللاخنمءاوس-ةميسجتلاكشمروهظدنعو.اهتلجاعمواهمييقتو

ةباجتساةيلآةرادلإاقلطتُ-ةيونسلاريراقتلافةدراولاتاحاصفلإاوأيجرالخاقيقدتلاتايلمع
تاءارجلإاذيفنتلةينعلمالامعلأاتادحوعمقيسنتلاوةقمّعمتاقيقتحءارجإلمشت,ةمظنم
ةرادلإاصرتحو.ةرادلإاسلجموايلعلاةرادلإاىلإةيسيئرلاجئاتنلابريراقتعفرو,ةيحيحصتلا
ةعباتلماوةيباقرلاطباوضلازيزعتوتايلمعلايستحللاخنمةرركتلمالئاسلماةلجاعمىلعكلذك
ةعومجمظفاتح,يقابتسلااجهنلااذهللاخنمو.لًابقتسماهراركتنودةلوليحللةرمتسلما
ةيلالمااهريراقتفةلءاسلماوةيفافشلانوصتو,ةنيتمةيلخادةباقرةئيبىلعيبظوبأناريط

.ةيليغشتلااهتاسراممو

2025ماعللاخةعوملمجالبقنمةبكترلماتافلالمخا

اهبلومعلماحئاوللانميلأوأتاكرشلاةمكوحليلدللاثتمامدعتلااحيأليجستمتيمل
.2025ربمسيد31فةيهتنلماةيلالماةنسلاللاخ
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2025ماعللاخعمتجمللةمدقلماةينيعلاوةيدقنلاتامهاسلمانايب

ةيدقنتامهاسمةعباتلااهتاكرشوع.م.شيبظوبأناريطةعومجمتمدّق،2025ماعللاخ

ةلودلخادةيئيبلاتاردابملاوةيناسنلإالامعلأاوميلعتلاوعمتجملاةيمنتلًامعدةينيعو

امماعلاللاخةعومجمللةيدقنلاتامهاسملايلامجإغلبدقو.ةدحتملاةيبرعلاتاراملإا

،نيفظومللةيعوطتجماربيفىلّجتسوملمينيعمعدىلإةًفاضإ،مهردنويلم1.67براقي

.يليغشتمعدو،ةيميلعتتاردابمو

:2025 ماع للاخ تاردابلما زربأ

ةضايرلاريوطتمعدلةيدقنةمهاسم
ةيعمتلمجاةكراشلمازيزعتوةينطولا

 ةركل دياز نب روصنم سأك ةياعر
مدقلا

ةيحصلاتاردابلمامعدلةيدقنةمهاسم
مدلابعربتلاتاهجعمنواعتلابةيناسنلإاو
ةينطولا

 مدلاب عربتلل تاراملإا ةيعمج معد
)يحصلا يبظوبأ عوبسأ(

مولعلالاجمفميلعتللةمعادةياعر
نمتايضايرلاوةسدنهلاوايجولونكتلاو
ةيميمصتوةيسدنهتاقباسمللاخ
ةيسردم

سرادلما ف F1 ساي جمانرب

مدلابعربتلاتلامحفةكراشلماوميظنت
ةيحصلادوهجللاًمعدةعوملمجاف
ةينطولا

مدلاب عربتلا تلامح

عوطتتاعاسللاخنمةينيعةمهاسم
ليثمتلاوبابشلاتاردابممعدليفظولما
يلودلا

نابايلا ضرعم ف بابشلا ليثتم

ةينيعةمهاسم-المدةريزجبلاطةلحر
معدلةيراتجريغةيميلعتةلحرللاخنم
ةعمالجابلاطلملعتلاةطشنأ

ةفيلخ ةعماج

ةيرشبدراومصيصختوةيدقنةمهاسم
فيظوتلاصرفمعدلةصصختم
ينطاومللعمتلمجاةيمنتتاردابمو

ريلجا جمانرب

ةكراشمللاخنمةينيعةمهاسم
ةئيبلاىلعظافلحاةطشنأفيفظولما

ليبلجا ف فورغنالما ةعارز ةردابم

يفظولماعوطتللاخنمةينيعةمهاسم
ىلعراطفلإاتابجوعيزوتودادعإف
كرابلماناضمررهشللاخرسلأا

ناضمر ف عمتلمجا موي

 .ةمكولحاو ةمادتسلاا فادهأ عم اًماجسنا ,يئيبلا فارشلإاو ميلعتلاو ةيعمتلمجا ةكراشلماو ةيعامتجلاا ةيلوؤسلماب ةعومجملل رمتسلما مازتللاا تاردابلما هذه سكعت

.ةعوملمجاب صالخا ةمادتسلاا ريرقت ىلإ عوجرلا ىجريُ ,يبظوبأ ناريط ةعومجم ف ةمادتسلاا دوهج لوح ليصافتلا نم ديزم ىلع علاطلال

2025109 ماعل لماكتلما يبظ وبأ ناريط ريرقت  ةمادتسلاا ريرقت ةمكولحا ريرقتةققدلما ةيلالما تانايبلاةرادلإا سلجم ريرقتيلالما ءادلأا ةعجارمةعوملمجا ةطشنأ ىلع ةماع ةرظن
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ةيلالما قارولأل يبظوبأ قوس  يبظوبأ ناريط ةيلامكلا ةيكلاهتسلاا علسلا عاطق

2025- عاطقلاو قوسلا تارشؤم عم مهسلا ءادأ ةنراقم

قلاغلإا رعسرعس ىندأرعس ىلعأتاقفصلا ددعلوادتلا ةميقةلوادتلما مهسلأا ددعرهشلا

014,133,03023,297,928.032,0215.7505.4805.620

022,866,94016,963,886.461,9466.7105.4906.240

03978,6135,829,974.861,3266.3105.6105.690

041,855,1159,800,069.781,5635.9305.0505.470

052,634,36214,400,700.801,4935.6905.2605.620

06899,3234,862,215.467355.6905.1705.390

071,199,2636,772,193.961,1855.8905.3905.860

08723,7704,127,936.781,0495.9005.5805.690

091,371,0067,805,574.486245.7905.5805.740

1010,652,50358,710,657.947155.7505.4705.490

111,739,6049,386,730.629375.4905.2905.350

128,418,55644,621,634.394155.3705.2405.240

37,472,085206,579,503.5614,009يلامجلإا

ةماع تامولعم
2025 ةيلالما ةنسلل مهسلا رعس ءادأ نايب

2025110 ماعل لماكتلما يبظ وبأ ناريط ريرقت  ةمادتسلاا ريرقت ةمكولحا ريرقتةققدلما ةيلالما تانايبلاةرادلإا سلجم ريرقتيلالما ءادلأا ةعجارمةعوملمجا ةطشنأ ىلع ةماع ةرظن



:نيرمثتسلماتاقلاعولوؤسم

508203223 971+ :لاولجامقر

25051215 971+وأ 25025850  971+:فتاهلا

ir@ada.ae:ينورتكللااديربلا

https://ada.ae/investor-relations:ينورتكللااعقولما

ةعوملمجا لام سأر نم ةكولملما مهسلأا ةبسنةكولملما مهسلأا ددع مسلاا

 ناريطلا تامدلخ (ADQ) "ويك يد هيإ" ةكرش
.م.م.ذ ءاضفلاو

652,000,00059.4464%

 ةيلماعلا تارامثتسلال ةضباقلا ةرومعلما ةكرش
.ةعونتلما

133,436,22712.1661%

يمهاسلما فينصت
 يلامجلإا ةموكح تاكرش دارفأ مهاسلما فينصت

يلامجلاايموكح عاطقتاكرشدارفا

%98.67-%78.98%19.69يلحم

%0.07-%0.02%0.05يبرع

%1.26-%1.16%0.11يبنجأ

% 100.00-%80.15%19.85يلامجلإا

 لالما سأر نم مهسلأا ةبسن ةكولملما مهسلأا ددعيمهاسلما ددع )مهسأ( ةيكللما مجح

%50,0001,0006,695,5300.61 نم لقأ

%500,00025145,398,5834.14 نم لقأ ىلإ50,000 نم

%5,000,000107139,741,35312.74 نم لقأ ىلإ500,000 نم

%5,000,00013904,951,73482.51 نم رثكأ

%1,3711,096,787,200100يلامجلإا

2025ربمسيد31فامكةيكللمالكيه

2025ربمسيد31فامك)رثكأف5%(يمهاسلمارابك

2025ربمسيد31فامكةيكللمامجحبسحيمهاسلماعيزوت

نيرمثتسلماتاقلاعطباوضصخياميفةذختلماتاءارجلإانايب

تززّع،ةلصلاتاذحئاوللاوعلسلاوةيلاملاقارولأاةئيهنعرداصلاةمكوحلاليلدلًاقفو
تقولايفحاصفلإاوةيفافشلانامضلنيرمثتسملاتاقلاعةفيظويبظوبأناريطةعومجم
.رامثتسلااعمتجمونيمهاسملاعملاعّفلالصاوتلاوبسانملا

حيتي،ينورتكللإااهعقومىلعنيرمثتسملاتاقلاعلصصخممسقبةعومجملاظفتحت
حابرلأاتانلاعإوةيونسلاريراقتلاوةيلاملاتانايبلاىلعرشابملاعلاطلاانيرمثتسملل
.ةيسسؤملاةمكوحلاقئاثووتاحاصفلإاومهسلارعستامولعمو
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23.6%
2024 ماع ف يطوتلا ةبسن

24.4%
2025 ماع ف يطوتلا ةبسن

2025ماعللاخةعوملمجالامسأرنم5%زواجتتيتلاةقلاعلاتاذفارطلأاتلاماعمنايب

2025-ةذختلماتاءارجلإاوةيمومعلاةيعمجللةصالخاتارارقلا

.2025ماعفةدقعنلماةيمومعلاةيعملجاتاعامتجاللاخةصاختارارقيأيدقتمتيمل

قداصيجاندمحملداع:مسلاا

.2025ويلوي31نماًرابتعا,رسللاًنيمأةرادلإاسلجملبقِنمهنييعتت:ييعتلاخيرات

:تاربلخاوتلاهؤلما

ةددعتمدوقعلاةرادإوةيسسؤلماةمكولحاوناريطلالاجمفنيدقعزواجتتةربخكلتيملوأينوناقراشتسمقداصلداع/ديسلا
دوقيثيح,ع.م.شيبظوبأناريطةعومجمفدوقعلاةرادإسيئروةعومجمللينوناقلاسيئرلابصنماًيلاحلغشي.تايسنلجا
لئاسلمافةرادلإاسلاجموايلعلاةرادلإلةروشلمامدقيو,ةعباتلاتاكرشلانمةعونتمةعومجمربعدوقعلاةرادإوةينوناقلاةفيظولا
.ةدقعلماةيجيتارتسلااوةيميظنتلاوةيتلاماعلما

.ييندرلأايمالمحاةباقنفدملأاليوطوضعوسراممصخرممٍاحموهو,)LLB(نوناقلاسويرولاكبةجردقداص/ديسلالمحي
تاكرشلاةلكيهفاًيروحماًرودىدأثيح,ندرلأاوةدحتلماةيبرعلاتاراملإافةعيفرةينوناقبصانمربعةينهلماهتريسمدتتم
.دودحللةرباعلاةيراجتلاتلاماعلماوةكرتشلماعيراشلماو

هنييعتخيراتوةرادلإاسلجمرسيمأمسا

سللمجاسيئرعمقيسنتلابةرادلإاسلجمتاعامتجاةلودج
.هئاضعأو

تاراعشلإالاسرإوتاعامتجلاالامعألودجدادعإنامض
.اًقبسمةمزلالاداولماوةيطلخا

حلاصلماضراعتيوذةرادلإاسلجمءاضعأعانتمانمدكأتلا
.ةلصلاتاذلئاسلمافتيوصتلانع

لمشيابم,رضالمحادادعإوةرادلإاسلجمتاعامتجاقيثوت
.ءاهتنلااوءدبلاتاقوأوتلاوادلماوتاشقانلما

ةروصفةرادلإاسلجمتارارقعيمجقيثوتنمدكأتلا
.حيحصلالكشلابةظوفحموةيطختارارق

نمخسنىلعةرادلإاسلجمءاضعألوصحنمدكأتلا
.ةعوملمجابةلصلاتاذقئاثولاوريراقتلاورضالمحا

2025ماعللاخةرادلإاسلجمرسيمأةطشنأ

تاعامتجلاارضاحمنمةعقّوموةدمتعمخسنبظافتحلاا
.تارارقلاو

ةعباتموةرادلإاسلجمتارارقبةيذيفنتلاةرادلإاغلابإ
.اهذيفنت

.ةرادلإاسلجممييقتةيلمعفةدعاسلما

ييذيفنتلانيريدلماوةرادلإاسلجمءاضعأيبقيسنتلا
.سللمجانالجو

تاعامتجاتلاجسبةيلالماقارولأليبظوبأقوسديوزت
ىرخأتاحاصفإيأىلإةًفاضإ,اهجئاتنوةرادلإاسلجم
.ةعوملمجامهسأىلعرثؤتدق

.ةرادلإاسلجماهبهفلّكيىرخأماهميأبمايقلا

2025ماعللاخةماهلاتاحاصفلإاوةيرهولجاثادحلأانايب

ييعتلااذهةرادلإاسلجمدمتعادقو.ةعومجمللاًيذيفنتاًسيئريلمالحايلحادومحم/ديسلاع.م.شيبظوبأناريطةعومجمتنّيع,2025ةيلالماةنسلاللاخ

ةيلالماقارولأليبظوبأقوسلييعتلااذهنعةعوملمجاتحصفأ,ةيميظنتلاتابلطتلماعماًيشاتمو.2025وينوي1نماًرابتعااًذفانحبصأو,2025ويام1خيراتب

ADX)(ينورتكللإااهعقومىلعةلصلايذنلاعلإاترشنو.

2025112 ماعل لماكتلما يبظ وبأ ناريط ريرقت  ةمادتسلاا ريرقت ةمكولحا ريرقتةققدلما ةيلالما تانايبلاةرادلإا سلجم ريرقتيلالما ءادلأا ةعجارمةعوملمجا ةطشنأ ىلع ةماع ةرظن



 يداملحا دمحم دمحأ ردان
ةرادلإا سلجم سيئر

 لالما دمحم روصنم
 لاثتملااو رطالمخاو قيقدتلا ةنلج سيئر

 يرهاظلا ديبع ملاس دمحأ
 تآفاكلماو تاحيشرتلا ةنلج سيئر

 يمهف فرشأ
 ةيلخادلا ةباقرلا ريدم

راكتبلااتاردابم

زيزعتوحناهتريسمADA) (يبظوبأناريطةعومجمتلصاو،2025ماعيف

ىلإةدنتسملاتارارقلاذاختاوةيليغشتلاةءافكلانيسحتويمقرلالوحتلا

:ةيلاتلاةيسيئرلاتاردابملاللاخنمكلذو،تانايبلا

:ةسسؤملليلالماءاكذلاتامولعمةحول
.ةيلالماةباقرلاززعيامم,ةينازيلمامادختساوةفلكتلازكارمويلالماءادلألةيزكرمةبقارم

:لوطسلأاةلاحتامولعمةحول
ةلاحوةنايصلاةطشنأولوطسلأاتايلمعلةيروفةيؤر
.ةيليغشتلاةءافكلاوةيفافشلاززعيامم,تلاحرلا

ءاكذلايكتموةسسؤلماتلايلتح
:يعانطصلاا
ديروتلاةلسلسوةيلالماتانايبجمدتةروطتمتلايلتحةصنم
ءاكذلابموعدمةثداحمدعاسبمةموعدم,ةيرشبلادراولماو
.يلعفلاتقولافةيرادإىؤرريفوتل )MOZA(يعانطصلاا

:نوزلمخايستحتامولعمةحول
بلطلابؤبنتلامعدت,عقاولماعيمجربعنوزخمللةيروفةيؤر
.نوزلمخاةرادإيستحو

:تايلمعلاولوطسلأاثيدتح
ةيليغشتلالوصلأاولوطسلأاثيدتحةلصاوم
.ةمادتسلااوةمدلخاةدوجوةءافكلايسحتل

:بهاولماوةدايقلاريوطت
بناجىلإ,ةرادلإاوةدايقلاريوطتجمانربقلاطإ
 (Coursera)يمقرلاملعتلاتاصنمقيبطت
رمتسلماينهلماريوطتلامعدل(LinkedIn Learning)،و
.ةسسؤلماءاحنأعيمجفتاردقلاءانبو
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