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 (ADA)يبظوبأناريطةعومجملسداسلاريرقتلااذهدّعيُ
.2020ماعيفلولأااهريرقترادصإذنمةمادتسلاالاجميف

لاجمفانتيجيتارتساءانبلةمهمةصنمرفويو,ةمادتسلال(GRI)يلماعلاغلابلإاةردابمريياعلمماتلااًقفوريرقتلااذهدادعإت

ةمادتسلماةيمنتلافادهأكةيلماعلارطلأاوةمادتسلاالاجمفتاراملإاةموكحتاهجوتعمقفاوتيابم,ةلبقلماتاونسللةمادتسلاا

(SDGs) 

(GRI 2-1, GRI 2-5, G7, G8, G9) 
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:ىلع انعم لصاوتلا ىجرُي ,تاراسفتسا يلأ وأ مكتاظحلام يدقتل

ir@ada.ae / 

s.bahammed@ada.ae

هدودحو ريرقتلا قاطن

.2025ربمسيد31ىلإرياني1نمةدتملماةرتفلليبظوبأناريطةعومجمتايلمعىلعريرقتلادادعإقاطنرصتقي

بناجىلإ,ةتباثلاةحنجلأاتاذتارئاطلاوتايحورلماباهتايلمعلمشيابم ,يبظوبأناريطةعومجمةطشنأوتايلمعىلع2025ماعلةمادتسلااريرقتزكّريُ
:تاهلجاهذهلمشتو.ةيسيئرلاةفيللحاتاكرشلاوةعباتلااهتاكرش

2024ماعذنمريرقتلاقاطننمةانثتسمةهلجاهذهنإف,م.م.ذ.شتيجلايورةعومجمف50%ةصحيبظوبأناريطةعومجمكلاتمانممغرلاىلع

.2024ماعف ةسدنهللداتحلااوAMMROC) (كرمأوGAL) (لاجىلعذاوحتسلااتدقو.ماعلاللاخاهتايلمعىلعةرطيسلانادقفلاًرظن

ىلعاًمئاقاًجهناندمتعادقو.ةيلودلاتاسراملمالضفأعمقفاوتلاوةيفافشلانمضيامم GRI يلماعلاغلابلإاةردابمريياعلماًقفوريرقتلااذهدّعأُ

.رارقلاعنصوتايلمعلاىلعةرشابمةرطيساهيفسرانميتلاتلاالمجاىلعزيكرتلاعم,انريرقتدودحديدحتلةيليغشتلاةباقرلا

هذهلةيولولأاءلايإللاخنمو.ةمادتسلاافلماشلاانجهنضرعتسيو,انلامعلأةيمهأرثكلأاعيضاولمازربيُو,ييسيئرلاةحلصلماباحصأريرقتلاددّحيُ
.اهمدخنيتلاتاعمتلمجاوةسسؤمللدملأاةليوطةميققيقتحعمةحلصلماباحصأتاعقوتةيبلتىلإىعسن,ةيرهولجاعيضاولما

ةميقلاةفاضإبيلاسأو,ةيئيبلاانتمصبةرادإةيفيكو,بهاولماةرادإفانتيجيتارتساو,ةملاسلاوةحصلاويليغشتلازيمتلابانمازتلاريرقتلاضرعتسي
.ةلوؤسلمالامعلأاتاسرامبمانمازتلاو,عمتجملل

.كلذفلاخىلإرشَيُملاميبظوبأناريطةعومجمتانايبفADATC)(ناريطلابيردتليبظوبأزكرمتانايبعيمججمدت

تاظحلالماو لصاوتلا
يتلاتاحرتقلماوتاظحلالماعيمجببحرنو.يبظوبأناريطةعومجمفييلخادلاةحلصلماباحصأنماًريبكاًددعمضتةيكراشتةيلمعريرقتلااذهدادعإ
.ةيلبقتسلماانريراقتيستحفةمهاسلمااهنأشنم

 بيردتل يبظوبأ زكرم
 (ADATC)ناريطلا

ةسدنهلل داتحلاا
(EYE)

(AMMROC) كرمأ GAL)( لاج

ةعجارلماو ققحتلا

فةينعلماتارادلإاعيمجنمةمدقلماتامولعلماللحيوريرقتلاعمجي
نميلخادلاققحتللتانايبلاتعضخدقو,يبظوبأناريطةعومجم
.اهتيقوثوموتاحاصفلإاةقدنامضلاهتحص

ةيعلطتلا تانايبلا

لماوعللاًرظنيقيلامدعنمردقىلعةيعلطتلاتانايبلايوطنت
ناريطةعومجمتايلمعىلعرثؤتدقيتلاةددعتلماةيجرالخا
وأتانايبلاهذهثيدحتبةعوملمجامزتلتلا,هيلعو.يبظوبأ
لومعلماحئاوللاويناوقلااهبجوتستيتلاتلاالحافلاإاهتعجارم
.اهب

ةيلودلا يبظوبأ ةكرش
 (ADAIRE) تاراقعلل
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نعةمجانلاةيدسلجاةيخانلمارطالمخارطالمخاهذهلمشتو.اًضيأرطالمخاةرادإروظنمنميبظوبأناريطةعوملمجىوصقةيولوأيخانلمالمعلالثّيم
تامدلخاىلعبلطلاىوتسمىلعاهريثأتنعلًاضف,ةيتحتلاةينبلابررضلاقحلتُويولجارفسلاةكرحلطّعتُدقيتلاو,ةيخانلماطانملأافتاريغتلا
.ةيولجا

قيقحتلةدحتملاةيبرعلاتاراملإاةلودفدهمعدبيبظوبأناريطةعومجممزتلت

ةلماكوةلعافةكراشمبلاإققحتينلاموهو،2050ماعلولحبيخانملادايحلا

.اهتاثاعبناضفخلةسوملمتاءارجإاهذاختاوصاخلاعاطقلاتاكرشعيمجنم

يخانلمالمعلا
نأريغ.ملاعلاىوتسمىلعيرارلحاسابتحلااتازاغتاثاعبنايلامجإنم2%وحنفناريطلاعاطقببستي،)ICAO(يلودلايندلماناريطلاةمظنلماًقفو
.يولجارفسلاىلعبلطلاديازتعمةلبقلماتاونسلافعفترينأعقوتيُتاثاعبنلاانمعاطقلابيصن

يتلاتاعاطقلانمناريطلاعاطقدّعيُف،يخانملالوحتلارطاخمصخياميفامأ

ملنيحيفيروفحلأادوقولاىلعريبكلاهدامتعلاًارظن،اهتاثاعبناضفخبعصي

لازتلاةليدبلاتارئاطلاتاينقتو،يراجتلاجضنلاةلحرمةحاتملالئادبلادعبغلبت

.ريوطتلاةلحرميف

كلاهتسافةءافكرثكأتارئاطفرامثتسلااك,ةينوبركلاهتمصبصيلقتلىرخأبيلاسأىلعةيسيئرةروصبدامتعلااىلإناريطلاعاطقرطضا,كلذلةًجيتن
.دوشنلماتاثاعبنلااضفخىوتسماهدحوققتحلاأحجَّريُتاءارجإيهو—ةيلاعفرثكأناريطتاراسمقيبطتو,دوقولا

هذهعمفيكتللةمئلالماةيجيتارتسلاااهكلاتمانمققحتلاواهتايلمعىلعيخانلماريغتلاريثأتسايقلوحلًابقتسميبظوبأناريطةعومجمجهنروحمتيس
تاودلأابانسفنأديوزتنامضكلذنممهلأاو,عاطقلافانئارظنعمنواعتلابلولحداجيإفةلعافلاةكراشلماىلإىعسنسو.اهتدحنمفيفختلاوتايدحتلا
.2050ماعلولحبيخانلمادايلحاقيقحتبتاراملإامازتلاعمقفاوتللةمزلالا
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88% 
 ةيعامتجلااو ةيئيبلا ةمكولحا ةجرد يلامجإ
2024 ماعل ESG تاكرشلا ةمكوحو

يئيب92%

يعامتجا89%

ةمكوح 84%

 وأ برست تلااح رفص
 ةددحم نادقف وأ ةقرس
ءلامعلا تانايبل

رفص
 نم رثكأ للاخ تايفو

 ناريط ةعاس1,000,000
تايحورلماب

90% 

يفظولما ةكراشم لدعم

119,971نم رثكأ

بيردت ةعاس
 لكل ةعاس14~ وأ
فظوم

يطوتلا لدعم 21.12%
ًانطاوم1,859وأ

95 
عوطتلا تاعاس يلامجإ

 ةيعامتجلااو ةيئيبلا ةمكولحا تارشؤم زربأ

ESG تاكرشلا ةمكوحو
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ةمادتسلاا ف انجهن

GOOD HEALTH AND 
WELL-BEING

3

ىلإةيعامتجلااوةيئيبلاةيلوؤسلمابمزتلتيتلاتاكرشلانأتبثيُةمادتسلالاًجذونمراهدزلااوبكوكلاودارفلأل) (TBLةثلاثلاروالمحاجذونمدّعيُ
نودرولماونوفظولماوءلامعلاونورمثتسلمامهيفنبم,ةحلصلماباحصأعيملجةمادتسمةميققيقتحىلعردقأنوكتحبرلاقيقحتليعسلابناج
.ةطيلمحاتاعمتلمجاو

تاكرشلاو.يداصتقلااراهدزلااو)بكوكلا(ةئيبلاةيامحو)دارفلأا(ةيعامتجلااتاجايتحلااعطاقتتيحلاإةيقيقلحاةمادتسلااقيقتحنكيملا
قيقتحىلعفاطلماةياهنفةرداقاهلامعأجذانمفتارابتعلااهذهجمدتوبكوكلاودارفلأاةيمهأكردتُيتلايجيتارتسلااريكفتلاتاذةركتبلما
.باوصلالعفلاللاخنمحاجنلاقيقتحنكيم,رخآىنعبم.يمهاسملللضفأدئاوعوربكأراهدزا

ةثلاثلا روالمحا ةيطغت

Generating shareholder value is not 
the only measure of business 

success. Firms can create value for 
all people impacted by their 
business practices, including 
customers, employees, and 

community members. Companies 
serve society through their 

employment practices, the services 
they deliver for customers, and 

through community initiatives such 

as philanthropy and volunteerism.

People

Not only do businesses have a 
responsibility to minimise their 

negative impact on the 
environment, but they also hold the 
key to driving positive change by 

adopting more sustainable business 
practices to reduce emissions and 

consumption of resources. By 
harnessing the power of innovation 

and adopting more advanced 
technologies, companies can have a 
positive impact on the environment 
while also improving operational 

performance and cost optimisation.

Planet

Purpose-driven companies that leverage their businesses to create 
positive environmental and social impacts can achieve this while 
maintaining strong financial performance. Indeed, by embracing 

sustainability they can manage risks and drive business success as 
stakeholders, including shareholders, increasingly turn towards those 
companies that can demonstrate genuine social and environmental 

credentials. Financial success, in turn, generates prosperity not only for 
investors but also for everyone working at the company and their families, 

which has a knock-on benefit for the communities they live in.

Prosperity

ADA’s integrated approach to safety offers the clearest example of how 

we create value for all stakeholders by delivering prosperity in addition 
to benefits for people and planet. It is essential for preserving our good 
reputation in the market and protecting shareholder value while also 

protecting the interests of our customers, employees, the environment, 
and the community. By prioritising safety above all else we deliver 

cross-cutting benefits that hit the sweet spot where people, planet and 

prosperity converge.

DECENT WORK AND 
ECONOMIC GROWTH

8

CLIMATE ACTION

13

QUALITY EDUCATION

4

RESPONSIBLE 
CONSUMPTION AND 

PRODUCTION

12

هافرلاو ةديلجا ةحصلا

3

حاجنلديحولاسايقلماسيليمهاسمللةميقديلوت
عيملجةيقيقحةميققلختاكرشللنكيم.لامعلأا
نوفظولماوءلامعلامهيفنبم,اهتاسرامبمنيرثأتلما
للاخنمعمتلمجاتاكرشلامدختو.عمتلمجاءانبأو

اهمدقتيتلاتامدلخاو,فيظوتلافاهتاسرامم

ةيريلخالامعلأاكةيعمتلمجاتاردابلماو,ءلامعلل
.عوطتلاو

دارفلاا

اهريثأتصيلقتىلعتاكرشلاةيلوؤسمرصتقتلا
فماهسلإالمشتلدتتملب,ةئيبلاىلعيبلسلا
تاسراممينّبتللاخنميباجيلإارييغتلاةدايق
نمدلحاوتاثاعبنلااضفلخةمادتسارثكألامعأ
راكتبلااةردقريخستللاخنمو.دراولماكلاهتسا

نأتاكرشللنكيم,اًمدقترثكأتاينقتدامتعاو
ءادلأايستحعمةئيبلاىلعاًيباجيإاًريثأتثدتح
.دحاونٍآففيلاكتلاديشرتويليغشتلا

بكوكلا

عمكلذققتحنأةيباجيإةيعامتجاوةيئيبتاريثأتقللخاهلامعأفظّوتيتلافدهلاتاذتاكرشللنكيم
حانجةلجععفدورطالمخاةرادإنمنكمتت,ةمادتسلااينّبتللاخنمف.يوقيلامءادأىلعظافلحا
اهتيقادصمتابثإىلعةرداقلاتاكرشلاوحنةديازتمةروصبةحلصلماباحصأهجّوتلظف,لامعلأا
فيلماعلاعيملجلب,بسحفنيرمثتسمللسيلراهدزلاادلّويهرودبيلالماحاجنلاو.ةيعامتجلااوةيئيبلا
.اهيفنوشيعييتلاتاعمتلمجاىلعةدئافلابسكعنيامم,مهرسأوةعوملمجا

راهدزلاا

عيملجةميقلاقلخةيفيكىلعلاثمحضوأمدّقيُةملاسلالاجمفيبظوبأناريطللماكتلماجهنلا

وهو.بكوكلاودارفلأاىلعدوعتيتلادئاوفلابناجىلإراهدزلااقيقتحللاخنمةحلصلماباحصأ
انئلامعحلاصمةيامحعم,يمهاسلماةميقنوصوقوسلافانتعمسىلعظافحللاهنعىنغلاةرورض
ىلإلصتداعبلأاةددعتمدئاوفققحن,ىوصقلاةيولولأاةملاسلاءلايإبف.عمتلمجاوةئيبلاوانيفظومو
.راهدزلااوبكوكلاودارفلأاحلاصماهيفعطاقتتيتلاىلثلماةطقنلا

داصتقلاا ونمو قئلالا لمعلا

8

يخانلما لمعلا

13

ديلجا ميلعتلا

4

نلاوؤسلما جاتنلإاو كلاهتسلاا

12
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 تاكرشلا ةمكوحو ةيعامتجلااو ةيئيبلا ةمكوحلل ةيبسنلا ةيمهلأا مييقت

)ESG( يبظوبأ ناريط ف

انيرجأ,ةلاعّفةروصبيبظوبأناريطلةيرهوجرثكلأا(ESG)ةيمكولحاوةيعامتجلااوةيئيبلاوةيداصتقلااتاعوضولماديدحتل
:لمشيةيبسنلاةيمهلأليئانثجهنىلعدمتعياًمييقت

ةحلصلماباحصأكارشإةيلمع)1

انريثأتمييقت)2

مسرلادّعأُدقو.ةيرهولجاتاعوضومللةيلولأاةمئاقلاانددّح,ةمادتسلااراشتسمةربخوءارظنلابةنراقلماليلتحللاخنم
باحصأءارآعلاطتسلا,نايبتساربعيسيئرلكشبكلذو,ييلخادلاةحلصلماباحصأكارشإةيلمعلةًجيتنهاندأينايبلا
.عمتلمجاوةئيبلاوداصتقلااىلعانلامعأريثأتلوحييسيئرلاييلخادلاةحلصلما

ةيلمعفنيرخلآاييسيئرلاييجرالخاةحلصلماباحصأكارشإللاخنمرارمتساباهثيدتحوةفوفصلماهذهريوطتلصاونس
.ةيبسنلاةيمهلأامييقت

(GRI 2-29, GRI 2-30, GRI 3-1, GRI 3-2)

يبظوبأ ناريط
10 9 8 7

7

 ,تاراهلماو ةفرعلما ةيمنت
8 7 ,يخانلما ريغتلا

8 ,يداصتقلاا ءادلأا
 معدو ةيعامتجلاا ةيمنتلا
7 ,عمتلمجا

8 ,ءارشلا تاسرامم 8
8 ةمادتسلما تايلمعلا

9 ةينهلما ةملاسلاو ةحصلا
8 لمعلا ةئيب ةفاقث

9
9 زيمتلا ةدوج

 9 تانايبلا نمأ

10

يبظوبأ ناريط- ةيبسنلا ةيمهلأا ةفوفصم

7 ,مادتسلما راكتبلاا

8 لامعلأاب ظافتحلااو ةمكولحاو بهاولما باطقتسا

ةحلصلماباحصأةكراشم1.
لثّتم.مهلةيمهأرثكلأالئاسلمامهفلةعباتلاتاكرشلاربعييسيئرلاييجرالخاوييلخادلاةحلصلماباحصأعممظتنلمالصاوتلابةمادتسلاافيبظوبأناريطجهنأدبي
ةطيرخمسرانلحيتيُامك.انلامعأىلع ESG تاعوضومفلتخمريثأتةيفيكلوححضوأةروصانحنيمامم,ةيبسنلاةيمهلأامييقتةيلمعفاًيرهوجلًاخدممهنمةدراولاتاظحلالما
.ةيبسنلاهتيمهأمييقتويرهوجعوضوملكل

.مهينعتيتلالئاسلماو,مهعمانلصاوتةيفيكو,انلامعلأمهتيمهأببسحضّونوةحلصلماباحصأءلاؤههاندأضرعتسن

نوفظولما

ءلامعلا

ةرادلإا سلجم

تامدلخا ودوزم / نودرولما

)ةيلالما قارولأل يبظوبأ قوس ,علسلاو ةيلالما قارولأا ةئيه( ةيميظنتلا تاهلجا / ةموكلحا

ناريطلا ميظنت تائيه

نومهاسلما

عمتلمجا

2025121 ماعل لماكتلما يبظ وبأ ناريط ريرقت  ةمادتسلاا ريرقت ةمكولحا ريرقتةققدلما ةيلالما تانايبلاةرادلإا سلجم ريرقتيلالما ءادلأا ةعجارمةعوملمجا ةطشنأ ىلع ةماع ةرظن



اننومّهياذامل

نيراتخمءلامععمدملأاةليوطوةقيثوتاقلاعءانبىلعانلامعأدمتعت

ىلعأىلعنولمعياماًريثكو.ةيساسلأامهقاوسأفداورلانمنودّعيُ

امم,ةيجيتارتساةيمهأتاذتاعاطقفوةموكلحاولامعلأاتايوتسم

انمهفانلحيتيُو.ةقوثوموةنمآةمدخيدقتلانيلعنودمتعيمهلعجي

ةميقةفاضإوىربكلاتايدحتلاةهجاومفمهمعدمهتاجايتحلاقيمعلا

.مهتايلمعلةيقيقح

اننومّهياذامل

فانتردقىلعانحانجدمتعي,ةصصختمةينقتةعومجمانتفصب

نمم,يسدنهلماونيرايطلاك,اهبظافتحلااوةزيمتمتاءافكباطقتسا

لمعنو.يلماعلاىوتسلماىلعةدشبةبولطلماتلاهؤلماوتاءافكلانوكلتيم

ىلإءاغصلإاللاخنميفظومللةمدَّقلُماانتميقزيزعتىلعرارمتساب

صرفريفوتو,ةيسفانتتآفاكميدقتو,لمعلاةئيبيستحو,مهتاجايتحا

.ريوطتلاوبيردتللةرمتسم

مهمهي ام

ريدقتلاو تآفاكلما

ينهلما ريوطتلاو بيردتلا

يفيظولا مدقتلاو يقرتلا صرف

ومنلاو يجيتارتسلاا هجوتلا

يفظولما ةكراشم

هافرلاو ةملاسلاو ةحصلا

يكمتلا ةفاقث

عونتلاو لومشلا

مهعم لصاوتن فيك

يفظولما تاعامتجاو تايدتنم

ةيرودلا ةيلخادلا تاثيدحتلا

مظتنلما بيردتلا

ةلقتسلما تافلالمخا نع غلابلإا ةانق ىلإ لوصولا ةحاتإ

ةرادلإا سلجمو ايلعلا ةرادلإا تارايز

رسلا يفظولما معد طخ

ءلامعلانوفظولما

مهمهي ام

ةملاسلا

يليغشتلا زيمتلا

ةربلخاو راكتبلاا

ةيقوثولماو ةءافكلا

لالما لباقم ةميقلا

ةيلبقتسلماو ةيلالحا مهتاجايتحلا قيمعلا مهفلا

ةيمادتسلاا ةدنجلأاو ءادلأا

مهعم لصاوتن فيك

تايوتسلما عيمج ىلع ءلامعلا عم رمتسلما يرودلا لصاوتلا

اهماربإو دوقعلا ىلع ضوافتلا

ةيجيتارتسلاا ةكارشلا جمانرب

ةكرتشلما تاردابلما ف نواعتلا

ةيسيئرلا ةيعانصلا تايدتنلماو تايلاعفلا ف ةكراشلما

2025122 ماعل لماكتلما يبظ وبأ ناريط ريرقت  ةمادتسلاا ريرقت ةمكولحا ريرقتةققدلما ةيلالما تانايبلاةرادلإا سلجم ريرقتيلالما ءادلأا ةعجارمةعوملمجا ةطشنأ ىلع ةماع ةرظن



اننومّهياذامل

لالماسأرىلإلوصولاةيناكمإوانيرمثتسمنمرمتسلمامعدلارفّوي

حئاوللاًقفو.دملأاليوطومنللانططخذيفنتنماننكّيمويلالمارارقتسلاا

حيتتُةيرودوةفافشتامولعبمقوسلاديوزتىلعصرحن,ةصروبلا

.انلامعأنأشبةرينتسمتارارقذاختايلمتلمحانيرمثتسلماونيرمثتسملل

اننومّهياذامل

ةًباينةعومجملليجيتارتسلااهجوتلاىلعفارشلإاةرادلإاسلجمىلوتي

يدقتو,هتآفاكمديدتحويذيفنتلاقيرفلاليكشتو,يمهاسلمانع

راطإقفوةيجيتارتسلالقيرفلاذيفنتنمدكأتلاو,داشرلإاوهيجوتلا

.دمتعلماةمكولحا

مهمهي ام

يداصتقلاا ريثأتلا

يليغشتلا زيمتلا

ومنلاو يجيتارتسلاا هجوتلا

هافرلاو ةملاسلاو ةحصلا

يقلاخلأا لامعلأا كولس

ةمادتسلاا ةدنجأ

مهعم لصاوتن فيك

ةرادلإا سلجم تاعامتجا

ناجللا تاعامتجا

ةيونسلا ةيمومعلا تايعملجا

 ريراقتو ةمكولحا ريراقتو ةيلالما تانايبلا( ةيميظنتلا ريراقتلا

)اهريغوESG تاكرشلا ةمكوحو ةيعامتجلااو ةيئيبلا ةمكولحا

ةجالحا دنع رركتلما مظتنلما لصاوتلا

نورمثتسلما / نومهاسلماةرادلإا سلجم

مهمهي ام

يمهاسلما ةميق

يليغشتلاو يلالما ءادلأا

لامعلأا ريوطتو ةيجيتارتسلاا

لالما سأر لكيه

حابرلأا عيزوت ةسايس

فافشلا لصاوتلا

تاكرشلا ةمكوح

ةمادتسلاا ةيجيتارتسا

مهعم لصاوتن فيك

ةيلالما تانايبلاو يونسلا ريرقتلاو ةيونسلا ةيمومعلا ةيعملجا

ةيفحصلا تانايبلاو ةصروبلا تانلاعإ

نيرمثتسلما تاقلاع قيرف

 فينصتلا تلااكوو تادنسلا يلماحو كونبلا عم ةنيزلخا قيرف

ينامتئلاا

ينورتكللإا انعقوم ىلع صصلمخا نيرمثتسلما مسق

2025123 ماعل لماكتلما يبظ وبأ ناريط ريرقت  ةمادتسلاا ريرقت ةمكولحا ريرقتةققدلما ةيلالما تانايبلاةرادلإا سلجم ريرقتيلالما ءادلأا ةعجارمةعوملمجا ةطشنأ ىلع ةماع ةرظن



اننومّهياذامل

ةينطوةيمهأتاذميظنتلاةديدشتاعاطقفيبظوبأناريطلمعت

عيملجلاثتملاادّعيُ.عافدلاوزاغلاوطفنلاوناريطلالمشت,ةيجيتارتسا

ىلعصرحنو.ةيمهلأاغلاباًرمأ,ةملاسلابقلعتياميفاميسلاو,حئاوللا

قفولمعلانامضلةيميظنتلاتاهلجاعمةءانّبوةيباجيإتاقلاعءانب

ةروشلمايدقتوانتاربخةكراشمنعلًاضف,اًمئاداهبلومعلماحئاوللا

ىلعةدئافلابدوعيابمةمئاقلاحئاوللاوتاسايسلاريوطتنأشب

.اهيفلمعنيتلاتاعاطقلا

اننومّهي اذامل

 ,اذل .اهتنايصو ةروطتم لوصأ ليغشت ىلع ةبيطلا انتعمسو انلمع دمتعي

 عطقو تاينقتلا لضفأ نومدّقي نيدروم عم ةخسارو ةقوثوم تاقلاع انينب

 نامضو انئادلأ ةيساسأ ةزيكر انيدل ديروتلا لسلاس دّعتُو .اهتئف ف رايغلا

.انئلامعو انلامعأ ىلع رطالمخا صلّقيُ امم ,انئلامعل ةقوثوم ةمدخ يدقت

مهمهي ام

ةديج لمع تاقلاع

ةعقوتم ةيدقن تاقفدتو بسانلما تقولا ف دادسلا

صرفلا ىلإ لوصولا

مهعم لصاوتن فيك

هاتجلاا يئانث حيرصلاو حوتفلماو مظتنلما لصاوتلا

نيدرولما كولس ةنودم

ةيراجتلا ضراعلماو نيدرولما تارتمؤم

نيدروملل ةبجاولا ةيانعلا

ةيميظنتلا تاهلجانودرولما

مهمهي ام

حئاولل لاثتملاا

ةديشرلا ةمكولحا ريياعمو تاسايس

ةيفافشلا

يقلاخلأا كولسلاو ةقثلا

ةملاسلا

ةمادتسلاا

مهعم لصاوتن فيك

ينطولاو يللمحا ييوتسلما ىلع مظتنلما لصاوتلا

ةيسيئرلا لئاسلماب ةطاحلإا

نيرمثتسلما تاقلاع قيرف

ةصصختلما لاثتملاا قرف

ةرشابلما تاراسفتسلاا ىلع درلا

ةقسّنلما ةملاسلا يستح جمارب

2025124 ماعل لماكتلما يبظ وبأ ناريط ريرقت  ةمادتسلاا ريرقت ةمكولحا ريرقتةققدلما ةيلالما تانايبلاةرادلإا سلجم ريرقتيلالما ءادلأا ةعجارمةعوملمجا ةطشنأ ىلع ةماع ةرظن



اننومّهياذامل

,اهيفلمعنيتلاتاعمتجمللةيقيقحةميقةفاضإوانئلامعةمدخبمزتلن

للاخنمينطولاويللمحاداصتقلاافمهسنُو.اًيعامتجاواًيداصتقا

ةديجلمعصرفريفوتوةيلاعةفاضمةميقتاذتامدخيدقت

.ريوطتلاوبيردتلاصرفبناجىلإ,ةيللمحاتاءافكلل

مهمهي ام

ةيداصتقلاا ةمهاسلماو فيظوتلا

هافرلاو ةملاسلاو ةحصلا

ةيللمحا ةئيبلا ةيامحو ةمادتسلاا

يعمتلمجا ةكراشلما

مهعم لصاوتن فيك

تاعربتلاو ةياعرلا

يفظولما عوطت

ةيعمالجا تاكارشلا

يللمحا عمتلمجا جمارب عم لصاوتلا

عمتلمجا

2025125 ماعل لماكتلما يبظ وبأ ناريط ريرقت  ةمادتسلاا ريرقت ةمكولحا ريرقتةققدلما ةيلالما تانايبلاةرادلإا سلجم ريرقتيلالما ءادلأا ةعجارمةعوملمجا ةطشنأ ىلع ةماع ةرظن



 ةيلالما قارولأل يبظوبأ قوس تاحاصفإ)GRI(ريراقتلل ةيلماعلا ةردابلماريياعمةيرهولجا تاعوضولما

داصتقلااو ةمكولحا

يداصتقلاا ءادلأا-GRI 201يداصتقلاا ءادلأا1

داسفلا ةحفاكم- GRI 205لامعلأا تايقلاخأو ةمكولحا2

:S1يذيفنتلا سيئرلا بتار ةبسن 
 :S9ةرخسلاو لافطلأا ةلامع

 :S10ناسنلإا قوقح 
 :G1ةرادلإا سلجم عونت 
 :G2ةرادلإا سلجم ةيللاقتسا 
 :G3زفالحا رجلأا 
 :G5داسفلا ةحفاكمو تايقلاخلأا

تانايبلا ةيصوصخ3
 ةيصوصخ GRI 418 - ريياعم
تانايبلا نما :G6ءلامعلا

قبطني لامادتسلما راكتبلاا4

يعامتجلاا

ميلعتلاو بيردتلا-GRI 404تاراهلماو ةفرعلما ةيمنت5

ةينهلما ةملاسلاو ةحصلاGRI 403 -ةينهلما ةملاسلاو ةحصلا6
:S7تاباصلإا لدعم

:S8ةيلماعلا ةملاسلاو ةحصلا

فيظوتلاGRI 401 -اهب ظافتحلااو بهاولما باطقتسا7
:S3يفظولما نارود لدعم

:S5ةتقؤلما ةلامعلا ةبسن

لمعلا ةئيب ةفاقث8
 صرفلاو عونتلا GRI 405 - ريياعم
ةئفاكتلما

 - 406 GRIزييمتلا مدع

:S2يسنلجا يب روجلأا ةوجف 

 :S4يسنلجا يب عونتلا 

 :S6زييمتلا مدع

 ةيلالما قارولأل يبظوبأ قوس تاحاصفإ)GRI(ريراقتلل ةيلماعلا ةردابلماريياعمةيرهولجا تاعوضولما

داصتقلااو ةمكولحا

ءارشلا تاسرامم9

- 204 GRI ءارشلا تاسرامم
 - 308 GRI نيدروملل يئيبلا مييقتلا
 - 414 GRI يعامتجلاا مييقتلا 

نيدروملل

:G4نيدرولما كولس ةنودم

زيمتلا ةدوج10
GRI :416 GRIةملاسو ةحص 

ءلامعلا

عمتلمجا معدو ةيعامتجلاا ةيمنتلا11
GRI202–قوسلا ف روضلحا 

GRI413–ةيللمحا تاعمتلمجا

:S11يطوتلا

 :S12يعمتلمجا رامثتسلاا

يئيبلا

خانلما ريغت12

GRI302–ةقاطلا
GRI303–فرصلاو هايلما 
GRI305–تاثاعبنلاا
GRI306–تايافنلا

 :E1يرارلحا سابتحلاا تازاغ تاثاعبنا 
E2:تاثاعبنلاا ةفاثك 
E3:ةقاطلا كلاهتسا 
E4:ةقاطلا ةفاثك 
E5:ةقاطلا جيزم 

 :E6هايلما كلاهتسا 
 :E7ةيئيبلا تايلمعلا
 :E8ةيئيبلا ةباقرلا 
 :E9ةيئيبلا ةباقرلا 

 :E10خانلما رطاخم نم فيفختلا

ةمادتسلما تايلمعلا13

انريثأت2.
سلجمنعرداصلاةيبسنلاةيمهلأاططخمانلحاتأو.ءارظنلابةنراقمللقمّعمليلتحءارجإبانأدب,ةئيبلاوعمتلمجاىلعةيراجتلاانتطشنأريثأتةيفيكمهفل
ةيجيتارتسلااانفادهأعمقفاوتلابو.اهيفلمعنيتلاتاعاطقلابةصاخةيفاضإةيدامةمادتساتاعوضوميمضت (SASB) ةمادتسلااةبساحمريياعم
.تاعوضولماةمئاقتايولوأديدتحىرج,انتدايققيرفةربخبةناعتسلاابو

.هاندأةفوفصلمافةحضّومةجودزلماةيمهلأاجهنوةيبسنلاةيمهلأامييقتجئاتن

2025126 ماعل لماكتلما يبظ وبأ ناريط ريرقت  ةمادتسلاا ريرقت ةمكولحا ريرقتةققدلما ةيلالما تانايبلاةرادلإا سلجم ريرقتيلالما ءادلأا ةعجارمةعوملمجا ةطشنأ ىلع ةماع ةرظن



ةمادتسلما ةيمنتلا فادهأ عم قفاوتلا

 ةنمآ ةايح نامضو ,بكوكلا ةيامحو ,راهدزلاا زيزعتو ,رقفلا ءاهنلإ يعاملجا لمعلل ةوعد اهفصوب2015 ماعSDGs)( ةمادتسلما ةيمنتلا فادهأ ةدحتلما ملأا تدمتعا
.2030 ماع لولحب ميلعتلا صرف ةحاتإ عم عيمجلل ةيحصو

 فخانلما ريغتديدهت ةلجاعلم دحّوم يلماع جهن نود ضوَّقتُس ةمادتسلما ةيمنتلا فادهأ عيمج قيقتح ىلإ ةيمارلا دوهلجا نأ "يخانلما لمعلا"ـب قلعتلما13 فدهلا كرديُ
.سيراب ةيقافتا راطإ

 زئاكر ناينّبتت يتللا ,2031 تاراملإا ةيؤرو2030 يبظوبأ ةيؤرك ,ةينطولاو ةيللمحا ةيموكلحا تايجيتارتسلاا عم ييلماعلا يمازتللاا نيذه ئدابم تاراملإا ةلود تمئاو
 ةييمداكأ طاسوأو يندم عمتجمو صاخ عاطقو ةموكح نم ةحلصلما باحصأ عيمج ىلع يعتيو .مداقلا دقعلل تاراملإا ف ةيمنتلا راسم نامسرتو ةمادتسلما ةيمنتلا
.فادهلأا هذه غولبل تاكارش ليكشتو نواعتلا

ناريطلا رود
 اهيف رثؤي يتلافادهلأا زربأ نمو .ةمادتسلما ةيمنتلا فادهأ معد ف يروحم رودب علطضيو ,يعامتجلااو يداصتقلاا ومنلل اًيساسأ اًكرحم ناريطلا عاطق دّعيُ
:اًرشابم اًريثأت ناريطلا عاطق

SDG13

دوقولامادختساةدايزللاخنمةئيبلاىلعاهريثأتصيلقتىلعناريطلاتاكرشلمعت—ةفيظنلاوةددجتلماةقاطلا
ضفلخةينقتلولحنعثحبللةمادتسلاافةصصختمتافلاتحربعنواعتلاوSAF)، (مادتسلماناريطلادوقوكليدبلا
يلودلاناريطللنوبركلاتاثاعبناضفخوضيوعتططخمتاردابلماهذهزربأنمو.عاطقللةينوبركلاةمصبلا
)CORSIA(تاثاعبنلااضفلخاهططخذيفنتىلعناريطلاتاكرشةدعاسمفاًيروحماًروديدؤييذلا.

SDG8

فمهسيُامم,ةرشابمةروصبصخشييلام3وحناًيلماعناريطلاعاطقفظّوي—يداصتقلااومنلاوقئلالالمعلا
.ملاعلالودنمريثكلةيداصتقلااةيمنتلا

SDG11

نمسانلانكّتموتاعمتلمجاطبارتحيتتُيتلاةيسيئرلارصانعلانمناريطلاعاطقدّعيُ -ةمادتسلماتاعمتلمجاوندلما
.ةمادتسلماتاعمتلمجاوندلماريوطتفمهسيُامم,ةراجتلاورفسلا

 لمعلا
يخانملا

 قئلاا لمعلا
يداصتقلاا ومنلاو

 تاعمتجمو ندم
ةمادتسم
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ةمادتسلما ةيمنتلا فادهأ ف انرثأ

- SDG 3هافرلاو ةديلجا ةحصلا
رامعلأاعيمجفعيمجللهافرلازيزعتوةيحصةايحنامض

رثكلأافدهلااذهدّعيُ.اهتايلمعبناوجلكفةملاسلافمراصلااهجهنللاخنم3فدهلافيبظوبأناريطمهستُ
نم,رثأمظعأقيقتحهيفاننكيميذلالالمجاوهوانتحلصمباحصأعيمجهيلعصرحيامهنإذإ,انلةبسنلابةيمهأ
.ةطيلمحاتاعمتلمجاوةئيبلاويفظولماوءلامعلاةملاسنامضللاخ

 130 ةحفصلافلًاوأةملاسلاةفاقثىلإعوجرلاىجري,ديزملل

- SDG 4ديلجا ميلعتلا
عيمجللةايلحاىدمملعتلاصرفزيزعتولماشلاوفصنلماديلجاميلعتلانامض

اهتايلمعلسيل,تايضرلأامقاطويصصختلمانيرايطلاريوطتوبيردتللاخنم4فدهلافيبظوبأناريطمهستُ
بيردتليبظوبأزكرم(اهللماكلابةكولملمابيردتلاةكرشربعكلذو,اًضيأنيرخآيلغّشلملب,بسحفةصالخا
.ناريطلاعاطقفيلماعلاويللمحاييوتسلماىلعتاقاطلاءانبفمهسيُامم,)ناريطلا

144ةحفصلافةلالحاةساردىلإعوجرلاىجري,ديزملل

- SDG 8يداصتقلاا ومنلاو قئلالا لمعلا
عيمجللقئلالالمعلاريفوتو,ةجتنلماوةلماكلاةلامعلاو,درطّلماولماشلاومادتسلمايداصتقلااومنلازيزعت

دوعيامم,ةرهلمايفظولماتائلماًيدامةيزجموةدولجاةيلاعفئاظوريفوتللاخنم8فدهلافيبظوبأناريطمهستُ
تاءافكبطقتسن,انيدلةيرشبلادراولماةرادإةيجيتارتساللاخنمو.يللمحايراجتلاعمتلمجاومهرسأىلععفنلاب
.ريوطتلاوبيردتللةيفاضإاًصرفمهلرفونثيحيبظوبأىلإملاعلاءاحنأفلتخمنمةزيمتم

139ةحفصلافانوفظومىلإعوجرلاىجري,ديزملل

- SDG 12نلاوؤسلما جاتنلإاو كلاهتسلاا

ةمادتسلماجاتنلإاوكلاهتسلااطانمأنامض

صلختلاوقيقدلالصفلالمشتيتلا,تايافنلاةرادإفةلوؤسلمااهتاسراممللاخنم12فدهلافيبظوبأناريطمهستُ
–ليلقتلا:جذونمىلعينبلماتايافنلاةرادإفتاوطخسملخاجهندمتعن.ةرطلخاداولمااميسلاو,داولماعيمجنمنملآا
.ةماعلاةحصلاوةئيبللةجودزمدئاوفجهنلااذهققحيُ.صلختلا–ةلجاعلما–ريودتلاةداعإ–مادختسلااةداعإ

158ةحفصلافتايافنلاةرادإىلإعوجرلاىجري,ديزملل

 قئلاا لمعلا
يداصتقلاا ومنلاو

ةدوجلا لياع ميلعت

 ةديجلا ةحصلا
ةيفاعلاو

 جاتنلإاو كلاهتسلاا
نلاوؤسملا
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 ةثيدلحا تارئاطلا نم لوطسأ ليغشت
ةقوثولماو ةنملآا

يليغشتلا زيمتلا

 عيمج ربع ةقوثومو ةبسانم ةفلكتبو ةءافكبو بسانملا تقولا يفو ةنمآ ءلامع ةمدخ ميدقتب يبظوبأ ناريط مزتلت
.اهتايلمع

:اهزربأ ,ةدع لماوع ىلع يليغشتلا زيمتلا نم ىوتسلما اذه قيقتح دمتعي

ةبسانلما ةمهملل ةبسانلما ةرئاطلا رايتخا
 برّدم تايضرأو ناريط مقاط رفوت
 قفو تارئاطلا ليغشتل اًيلاع اًبيردت
تاسراملما لضفأ

 ةنمآ ةقيرطب هتنايصو لوطسلأا ليغشت
ةلاعّفو

 ةدولجاو تايلمعلا يستح ىلع زيكرتلا
انتايلمع تلااجم عيمج ف

010203

0405

.يبظوبأ ناريط ف ءلامعلا اضرو يليغشتلا زيمتلا قيقحتل يقيقلحا حاتفلما وه ةملاسلاب خسارلا انمازتلا لظي ,كلذ لك قوف

 ةديجلا ةحصلا
ةيفاعلاو

 قئلاا لمعلا
يداصتقلاا ومنلاو
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ًلاوأ ةملاسلا ةفاقث
انئلامعوانيفظومحلاصمةياملحاًيويحاًرمأةملاسلاءادأريياعمىلعأىلعظافلحادّعيُ.انتايلمعتايوتسمعيمجلمشتلةملاسلادتتم,يبظوبأناريطف
.فرظيأتتحاًقلطماهيفنواهتنلاو,يبظوبأناريطلىوصقلاةيولولأايهةملاسلا.ةبيطلاانتعمسنوصوةئيبلاو

لاثتماوةملاستاءارجإبةموعدم,ةزيمتمةنايصوتايضرأوناريطمقاوطدوجومزلتسيطاشنىوتسبم,لاثلماليبسىلع,ةيرحبلاانتايحورملمعت
.يجذونمةملاسلجسبتايحورلمابناريطةعاسنويلميبظوبأناريطتزواتج,ةملاسلافمراصلاانجهنلضفبو.ةمراص

ىلعةينبلمالًاوأةملاسلاةفاقثخيسرتلصاونس,ييسيئرلاةحلصلماباحصأرئاسوييراجتلاانئاكرشوةيميظنتلاتاهلجاوانئلامعوانيفظومعمنواعتلاب
.حوضوبتايلوؤسلماوراودلأاديدتحعم,ةلءاسلماوةقثلا

نمضرعتلاءادأنم2ةئفلادامتعاىلعلصحيذلاديحولايتاراملإالغّشملايهيبظوبأناريط

 (GCAA)يندملاناريطللةماعلاةئيهلا

ةملاسلافلماكتمجهن

ةموظنم (EHS) ناريطلاةملاسوةينهلماةحصلاوةئيبللةلماكتلمايبظوبأناريطةسايسجمدت,يندلماناريطللةماعلاةئيهلاويبظوبأفلقنلاةرئادةقفاوبم
.ةلماكتمةدحاوةرادإةموظنمفةئيبلاوةينهلماةملاسلاوةحصلاوناريطلاةملاسةرادإ

:ـبيبظوبأناريطمازتلاةسايسلاهذهسكعت,ةينوناقلاتابلطتلماعيملجلاثتملاانامضبناجىلإ

يفظومللةيحصوةنمآلمعةئيبريفوت

ةحلصلماباحصأرئاسويفظولماوءلامعلاةملاسوةحصةياملحتاسراملمالضفأريياعمقيبطت

ةروالمجاوةطيلمحاةئيبلاةياملحتاسراملمالضفأريياعمقيبطت

انتطشنأوانتايلمعفرطالمخاةرادإجمد

اهلجيورتلاومادتسلماناريطلاةعانصريياعمقيقتح

اهءارواموتاراملإاويبظوبأفنيرخآيلغّشلمةمادتسلااقيقتحفهبىذتحيُاًجذونمنوكننأ

:ةيلاتلا فادهلأا ققحيل )EHSMS( ةملاسلاو ةحصلاو ةئيبلل ةلماكتلما ةرادلإا ماظن ممّصُ ,ديدحتلا هجو ىلع

ديقعتلا نم دلحا للاخ نم طيسبتلاو رمتسلما يسحتلا زيزعتو ,ةينوناق تانامض ءاشنإ1)

تاءافكلاو ماهلما جمدو رمتسلما تايلمعلا يستح ربع ديعبلا ىدلما ىلع دهلجاو فيلاكتلا ضفخ2)

تايلمعلل لماكتلما قيبطتلا ف يفظولما معد3)

فيظوتلاب ةقلعتلما تابلطتلماو تامولعلما ريفوت نامض4)

)ةرادلإا ةدوج( يباجيإ يسسؤم فينصت يمأت5)

ةملاسلاو ةحصلاو ةئيبلا لاجم ف ةيدرفلا مهتايلوؤسم ءادأ ف يفظولماو نيريدلما معد6)

ةمادتسلاا نامضو ةيداصتقلااو ةيئيبلا رطالمخاو صرفلا ريدقت7)
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Overtorque (RW)

Unauthorized Crane Movement (RW)

Flight Crew Regulatory Non-compliance…

Unauthorized DG

Airside Driving Non Compliance

Base Maintenance Error

Line Maintenance Error

Maintenance Overrun

Engineer Regulatory Noncompliance
.ةملاسلا ف يجهنلما انجهنل ساسلأا )EHSMS( ةينهلما ةملاسلاو ةحصلاو ةئيبلا ةرادإ ماظنو )SMS( ةملاسلا ةرادإ ماظن لكّشيُ

 امك .بسانلما تقولا ف ةئشانلاو ةلصأتلما رطالمخا ريدتُو رييغتلل بيجتستو ,فيكتلا ىلع ةًردقو ةنورم رثكأ ةًمظنم نوكت نأ نم ةعوملمجا نانكّيم امهنإ

.ةدمتعلما رطالمخا ةرادإ ئدابم ىلع ةينبم ءادأ سيياقم اهنيمضتو ,ةلصلا تاذ ةملاسلاو ةينهلماو ةيئيبلا حئاوللا عيملج انءافيتسا نانمضي

 عيمج ىلع فرشتُ يتلا ةيداتحلاا ةهلجا يهو،)GCAA( يندلما ناريطلل ةماعلا ةئيهلاب صالخا )SMS( ةملاسلا ةرادإ ماظن ف يساسأ رصنع يه رطالمخا ةرادإ
.ةدحتلما ةيبرعلا تاراملإا ةلود ف اهمظّنتُو ناريطلاب ةقلعتلما ةطشنلأا

 بنالجا ةملاسو ةدوج قسنمو ,ناريطلا تانايب ةبقارم ريدمو ,يققدلما ريبك / EHS/SMS ريدمو EHS ,ريدم لمشي ,دارفأ ةسمخ نمSMS قيرف نوكتي
.ةملاسلا معد قسنمو ,يولجا

)SPM( ةملاسلا ءادأ سايقو ةبقارم

.)GCAA( يندلما ناريطلل ةماعلا ةئيهلا حئاولل اًقفو رارمتساب هسيقتو ةملاسلا لاجم ف اهءادأ ةعوملمجا بقارتُ

 يندلما ناريطلا ةمظنلم )SMS( ةملاسلا ةرادإ ماظن راطإ ف ةملاسلا نامض نوّكم لكّشتُ يتلا ةثلاثلا رصانعلا دحأ )SPM( ةملاسلا ءادأ سايقو ةبقارم دّعتُ
.)ICAO( يلودلا

 ةعومجمـب صالخاSMS ماظن يندلما ناريطلل ةماعلا ةئيهلا دمتعت يكلو .تاعقوتلل اًقفو لمعيSMS ماظن ناك اذإ ام ديدتح ةعومجملــل ةملاسلا نامض حيتيُ
.انتطشنأب ةلص وذو مئلام انيدلSPM نأب ةًعنتقم نوكت نأ ةيميظنتلا ةهلجا ىلع يعتي,يبظوبأ ناريط

:هيبنتلا تايوتسمو ) (SPTةملاسلا ءادأ فادهأو )SPI( ةملاسلا ءادأ تارشؤم نوكت نأ يندلما ناريطلل ةماعلا ةئيهلا طرتشت

a.و ;ددلمحا يليغشتلا قايسلا ديقعتو قاطنب ةلص تاذو ةًمئلام

b.اهديقعتو ةمظنلما مجح ىلع دمتعت ةبسانم سايق ةفوفصم مدختست.

 ف ةعوملمجاـب ةصالخا )SPTs( ةملاسلا ءادأ فادهأو ) (SPIsةملاسلا ءادأ تارشؤمو )SPOs( ةملاسلا ءادأ فادهأ ىلع يندلما ناريطلل ةماعلا ةئيهلا دمتعت
 زواتج لاح فو.)ALoSP( ةملاسلا ءادلأ لوبقلما ىوتسلما ةبقارلم ةمزلالا ةيئاصحلإا تانايبلا ىلإ ةفاضلإاب ةيثلاث ءادأ ريراقتب ةئيهلا دوّزنُ .ماع لك علطم
.كلذل اًقفو ةيحيحصت ةطخ مدّقتُو يندلما ناريطلل ةماعلا ةئيهلايبظوبأ ناريط ةعومجم غلّبتُ ,ام فده وأ هيبنت ىوتسم

2025 ماعل ةملاسلا ءادأ ةبقارم تانايب صخلم لودج
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ةملاسلا ةرادإ ةمظنأ

يسدنهملل يميظنتلا لاثتملاا مدع  

ةنايصلا زواتج

طلخا ةنايص ف أطخ  

ةيساسلأا ةنايصلا ف أطخ

يولجا بنالجا ىلع ةدايقلا ف لاثتملاا مدع  

اهب حرصم ريغةعفار  

ناريطلا مقاطل يميظنتلا لاثتملاا مدع

اهب حرصم ريغ ةعفار ةكرح  (RW) 

نارودلا مزع ف طارفلإا  (RW) 
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فادهلأا رطالمخا فلم

1

 اهللخ وأ اهتانوكم وأ/و ةرئاطلا ماظن لطع

 وأ تاريخأت ىلإ يدؤي امم اهفلت وأ تانوكلما روهدتو ,ةمظنأو ةينقت لاطعأ
.ثداوح

 .ةينقتلا لاطعلأا نم دحلل ةيقوثولماو ةيولجا ةرادلجا ةمظنأ يستح

2

 ةيرشبلا ءاطخلأا

 قيقتح ف لشفلا ىلإ يدؤت يتلا طلاغلأاو لافغلإاو قلازنلااك ةيرشب ءاطخأ
 .ةوجرلما جئاتنلا

 نم دحلل ناريطلا ةطشنأ للاخ ةللآاو ناسنلإا يب لعافتلا ةهجاو يستح
.ءاطخلأا

3
ىوتسلما نود ةيربو ةيرحب تآشنم

.بولطلما ىوتسلما نود ةيربو ةيرحب تآشنم ف ليغشتلا
 نود ةيربو ةيرحب تآشنم ف ليغشتلا— ىوتسلما نود ةيربو ةيرحب تآشنم
.بولطلما ىوتسلما

4

ةيجرالخا ةلوملحا تايلمع

 يدؤي امم ةيرحبلاو ةيربلا ةيجرالخا ةلوملحا تايلمع للاخ ةيفاك ريغ طباوض
.ئراوط وأ ثداوح ىلإ

 تارئاطل ةيجرالخا ةلوملحا تايلمع للاخ ئراوطلا وأ ثداولحا نم دلحا
 .ةيرحبلا رتبوكيلهلا

5
لاثتملاا مدعو تافلالمخا

    .ةلوبقلما ةعانصلا ريياعم وأ/و تاءارجلإاو تاسايسلاو ةمظنلأاب مازتللاا مدع
.اهل لاثتملاا قيبطتو تاءارجلإاو حئاوللاو ةمظنلأاب ةفرعلما زيزعت

6

ةيراجتلا طوغضلا
 ىوتسم قيقحتل تايلمعلاو ةمظنلأا ةبقارلم ةيفاك ريغ ةدوج نامض جمارب
ةملاسلا

 ةببسلما ةيجهنلماو ةيصخشلاو ةيميظنتلا لماوعلاب يعولا زيزعتو يستح
 .ئراوطلاو ثداوحلل

7

ةيلخادلا ةباقرلاو طباوضلا

 ىوتسم قيقحتل تايلمعلاو ةمظنلأا ةبقارلم ةيفاك ريغ ةدوج نامض جمارب
.لوبقلما ةملاسلا

عقاومو ةيضرلأا عقاولما ف ةيلخادلا ةباقرلاو ةدولجا نامض تاردق زيزعت
 .ةيولجا ةوقلا

8
 ةملاسلا ةفاقث

            .ماعلا ءادلأاو ةيجاتنلإاو ةءافكلا ىلع رثؤي امم ةلاعّفلا ةملاسلا ةفاقث بايغ
 .يسحتلا تلااجم ةلجاعلم لمع ططخ عضوو ةملاسلا ةفاقث ريوطت

9

 تايصخشلا رابك تلاحرو HEMSتايلمع للاخ ةيليللا تايلمعلا

 تايصخشلا رابك تلاحرل ةيليللاVFR تايلمع للاخ فرظلا يعولا نادقف
HEMSو

 رابك تلاحر وأ/وHEMS تايلمع للاخ ةيليللاVFRثداوح نم دلحا
.تايصخشلا

10

قيقدتلاو ةيلالما تانايبلا

 ةيلالما تانايبلا نأشب تاظفتح يأ ةعوملمجا تاباسح وققدم ِدبي مل
.2025 ماعل ةيونسلاو ةيلحرلما

.ةعباتلا اهتاكرشو ةعوملمجا صخي هلاعأ روكذلما غلبلما )1(

.اهيلع عقّويو ةرادلإا سلجم سيئر اهدمتعي يتلا يلاتلا ماعلل ةيلبقتسلما ةطلخاو ...

2025 ىلإ2013 نم ةيلخادلا ريراقتلا ددع

 EHSMS ماظن ف يساسأ رصنع اذهو .ةيمسر رطاخم ةرادإ ةيلمع ىلع اهنم فيفختلاو رطالمخاوEHS راثآ عنم ف ناريطلل يبظ وبأ ةعومجم جهن موقي
.اهتبقارمو رطالمخا نم دلحا ريبادت ذيفنتو ,اهتروطخو رطالمخا ةيلامتحا مييقتو رطالمخا ىلع لاعّفلا فرعتلا حيتيُ ذإ ,انيدل

.يراجتلا ءادلأاو ةئيبلاو لوصلأاو صاخشلأا نع ىذلأا عنيم امم ,اهعوقو لبق تاعوقولاو ةلمتلمحا ثداولحاو ثداولحا بابسأ جلاعيُ امك

 تاهاتجا ةبقارم نع لًاضف ,يضالما دقعلا رادم ىلع اًيلخاد ةعمّلمجا ةملاسلا تانايب ىلع ءًانب فادهلأاو رطالمخا مهأ ناريطلل يبظ وبأ ةعومجم تددّح
.ةملاسلا تامولعم رداصم ىلإ عوجرلاو ةعانصلا

ةملاسلا فادهأو ةيليغشتلا رطالمخا فلم

2025132 ماعل لماكتلما يبظ وبأ ناريط ريرقت  ةمادتسلاا ريرقت ةمكولحا ريرقتةققدلما ةيلالما تانايبلاةرادلإا سلجم ريرقتيلالما ءادلأا ةعجارمةعوملمجا ةطشنأ ىلع ةماع ةرظن



(SPIs) ناريطلا تايلمعل ةملاسلا ءادأ تارشؤم1.

فادهلأاةملاسلا ءادأ تارشؤم

ناريط ةعاس10,000 لكل ثادحأ)4( ةعبرأ )FW( رقتسلما ريغ بارتقلاا ثادحأ لدعم

 طوبه50,000 لكل )2( ناثدح )RW( ةرداغلما/لوصولا للاخ ماسجلأا عم ةيحورلما ةرئاطلا سملات

 ناريط ةعاس5,000 لكل ثادحأ )4( ةعبرأ )FW( ةتتملأا أطخ ثادحأ

 رقتسلما ريغ بارتقلاا رارمتسا

 اًيونس ثادحأ )3( ةثلاث)SPI/FOP/02/2025( فلاخب ناريطلا تايلمعل يميظنتلا لاثتملاا مدع

 ةلحر10,000 لكل ثادحأ )3( ةثلاث )RW( ةنايص ءارجإ بجوتست يتلا نارودلا مزع ف طارفلإا ثادحأ

)AIRPROX/ TCAS RA(ثادحأ )رارقلا ريذتح( )RW( ةثلاث )ناريط ةعاس15,000 لكل ثادحأ )3 

 ًارهش12 لكلFDP تازواتج )3( ةثلاثتلاهؤلما ةيحلاص زواتجو)FDP( ناريطلا بجاو ةرتف زواتج ثادحأ

 طوبه20,000 لكل ثادحأ )3(ةثلاث )RW( ةئطاخ رتبوكيله ةصنم ىلع طوبهلا

 قيقدت لكل ةرخأتلما قيقدتلا جئاتن نم )2( ناتنثاةرخأتلماGCAA قيقدتو يلخادلا قيقدتلا ف لاثتملاا مدع جئاتن

 تاديدتم )3( ةثلاثهصحفو مقاطلا بيردت ةيحلاص تاديدتم

ةلحر50,000 لكل ثادحأ )4( ةعبرأصحفلا مئاوقو ةيسايقلا ليغشتلا تاءارجإب مازتللاا مدع

 اًيونس تارداغلما ددع يلامجإ نم PC2WE5% صحفلا مئاوقو ةيسايقلا ليغشتلا تاءارجإب مازتللاا مدع

اًيونس اهنع غَّلبُم ريغ ثادحأ5 ريرقت نود اهديدتح متي يتلا رطالمخاو ثادحلأا

 ف تاقيقحتلا للاخ نم اهديدتح متي يتلا CRM ءلامعلا ةمدخ ف روصقلا هجوأ
ثداولحا

 اًيونس ثادحأ4

SPIs)( ةيسدنهلا ةملاسلا ءادأ تارشؤم2.

فادهلأاةملاسلا ءادأ تارشؤم

ناريط ةعاس24,000 لكل )2( ناتثداح )FW( ناريطلا ءانثأ كرلمحا ليغشت فاقيإ ثادحأ

 ةنايصلا ءاطخأ عيمج )RWوFW( ةيطلخاو ةيساسلأا ةنايصلا ءاطخأ ثادحأ
ىلإ ةدوعلا وأ ليوحتلا ىلإ يدؤتو ةملاسلا رطخ ف مهستُ يتلا ةيطلخاو ةيساسلأا
ةصنلما

 ةرداغم20,000 وأ )يساسأ( لمع ةعاس25,000 لكل ثادحأ )3( ةثلاث
 )يطخ(

 ةيطلخاو ةيساسلأا ةنايصلا ءاطخأ ثادحأ
 ةمدخلل جارفلإا دعب اهنع غَّلبيُ يتلا ةيطلخاو ةيساسلأا ةنايصلا ءاطخأ عيمج

10,000 وأ )يساسأ( لمع ةعاس20,000 لكل ثادحأ )3( ةثلاث

 )يطخ( ةرداغم

ناريط ةعاس24,000 لكل ثادحأ )5( ةسمخ ةنايصلا زواتج ثادحأ

 لمع ةعاس45,000 لكل ثادحأ )3( ةثلاث )ىندأ وأ3 ةيلوؤسلما ىوتسم( يفظوملل يئارجلإا وأ يميظنتلا لاثتملاا مدع

ةرخأتلما تاقيقدتلا نم )2( نانثا ةرخأتلما GCAA قيقدتو يلخادلا قيقدتلا ف لاثتملاا مدع جئاتن

 ريراقت ةرتف لكل ثادحأ )3( ةثلاثئطاخ لكشب دَّلومGRNـب لمعلا رماوأ ىلإ ديّقلما نزلمخا نم رايغ عطق رادصإ

 غلابلإا ةفاقث خيسرتو داهجلإاب قلعتلما غلابلإا لاخدإ هنع غلابلإا ةفاقث خيسرتو داهجلإاب ةقلعتلما ريراقتلا يدقت

 ةيضرلأا تايلمعلل ةملاسلا ءادأ تارشؤم3.

فادهلأاةملاسلا ءادأ تارشؤم

ةلحر25,000 لكل )4(ةعبرأ يقفارلما ريغ وأ/و يبوحصلما ريغ باكرلا

ةلحر10,000 لكل )2( نانثا ناريطلا ءانثأ اهب حرصلما ريغ ةرطلخا عئاضبلا ثادحأ

 وأ باوبلأاب قحلت يتلا رارضلأا( ضرلأا مقاط لبقِ نم ةرئاطلا ةلجاعم ءوس ثادحأ
)مقاطلا اهدصري يتلاHLO تلاكشمو ,تادعلما

 اًيونس تاطوبهلا ددع يلامجإ نم ثادحلأا نم 5%

 ةلحر20,000 لكل3 ةلوملحا مئاوق ةقباطم مدع

 ريراقت ةرتف لكل ثادحأ )4( ةعبرأ )FOD( ةبيرغلا ماسجلأا ثادحأ

 ةلحر10,000 لكل ثادحأ )3( ةثلاث لوزنلاو دوعصلا تاءارجإب مازتللاا مدع
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2025 ماعل تانايبلا )KPI( يسيئرلا ءادلأا رشؤم

LTI( 16( ةزاجلإا عم لمعلا تاباصإ

LTI(0( يلواقملل ةزاجلإا عم لمعلا تاباصإ

0 راوزلاو باكرلا تاباصإو تايفو

6 صيخرت ىلع نولصالحاEHS وفظوم

 حئاولو )ADPHC( ةماعلا ةحصلل يبظوبأ زكرم نع رداصلاADOSH ةمظنأ راطلإ اًقفو ةيمازللإا ةيسيئرلا ءادلأا تارشؤبم ناريطلل يبظ وبأ ةعومجم مزتلت
.)DOT( لقنلا ةرازو نع ةرداصلا )EHSMS( ةينهلما ةملاسلاو ةحصلاو ةئيبلا ةرادإ ماظن

."ءادلأا" ماظن للاخ نم يونس عبر ساسأ ىلع لقنلا ةرازووADOSH/ADPHC ىلإEHS لاجم ف انؤادأ عفريُ

:ةيلاتلا "ةملاسلا ءادأ تاياغو فادهأ" ةبقارم متي

)LTI( ةزاجلإا عم لمعلا تاباصإ

)LTI( يلواقملل ةزاجلإا عم لمعلا تاباصإ

راوزلاو باكرلا تاباصإو تايفو

OSHAD صيخرت ىلع نولصالحاEHS وفظوم

ةيذيفنتلا تاءارجلإا / تابوقعلا / تامارغلا / ةيحيحصتلا تاراعشلإا ددع

(ADPHC) ةماعلا ةحصلل يبظوبأ زكرمو لقنلا ةرازو نع ةرداصلاEHSـل ةيسيئرلا ءادلأا تارشؤم
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ةكرشدّعتُو.يبظوبأناريطتايلمعنماًيساسأاًءزجيرحبلازاغلاوطفنلاعاطقفءلامعلامعددّعيُ
طفنلاتاكرشىربكعمىرخأقطانمفلماعتناميف,انئلامعزربأنم)كوندأ(ةينطولايبظوبألورتب
.ليبومنوسكإولشكةيلماعلا

تاءارجإقفويبظوبأناريطلمعتنأةيرحبلاطفنلاتاصنمىلإونمطوبهلاوعلاقلإاتايلمعمزلتست
عيمجةياملحتاءارجلإاهذهتممِّصُ.اهئلامعلةمراصلاتاءارجلإاقفوكلذكواهبةصالخاةملاسلا
.ةصنلماىلعوأضرلأاىلعمهنمكلذكوةرئاطلاتمىلعنم

ةملاسلادعاوقلاًقيقداًمهفاهكلاتمانمدكأتللييسيئرلاءلامعلاعمبثكنعيبظوبأناريطنواعتت
ةملاسلااياضقةعجارلمكوندأعمةمظتنمةكرتشمةملاستاعامتجادقعنو.مهيدلاهبلومعلماحئاوللاو
.ةيناديمنيراتموأةددحمةيبيردتتابلطتموأةيئارجإتارييغتىلإةجالحاديدتحواهتشقانمو

زاغلاو طفنلا عاطق ف ةملاسلا

ةيرسلاتانايبللنادقفيأعنمواهئلامعةيصوصخةياملحةنكملمادوهلجالكيبظوبأناريطلذبت

.اهيدلةدمتعلما(ISP)تامولعلمانمأةسايسلاًقفوكلذو,اهظفحىلإةدوهعلما

ناريطللةماعلاةئيهلانوناقوتامولعلمانمأ)ISO 27001:2013(رايعمعمتامولعلمانمأةسايسقفاوتت
ةسايسلاددّتحو.تامولعلمانملأةيتاراملإا)NESA(ينورتكللإانملألةينطولاةئيهلاريياعمويندلما
لخادهريوطتوهنعغلابلإاوهسايقوهترادإو(ISMS)تامولعلمانمأةرادإماظنءاشنإةيفيكحوضوب
.ةعوملمجا

لمشيابم,ةمعادلاةيتحتلااهتينبويبظوبأناريطتامولعمةياملحتامولعلمانمأةرادإماظنممِّصُ
.ييراجتلااهئاكرشواهيدّروموةعوملمجاءلامعبةقلعتلماتامولعلماولامعلأاليغشتلةيويلحالوصلأا
تابلطتلماةبكاولمةيتحتلاةينبلاوتامولعلماةينقتةمظنأةيقرتفاًرخؤميبظوبأناريطترمثتسادقو
ةيمهلأاغلاباًرمأكلذدّعيُو.ينورتكللإاءاضفلانملأةعرسبروطتلمادهشلماولامعلألةيمانتلما
ءلامعلاةملاسباًرشابماًطابتراةطبترمتانايبلاوتامولعلماةينقتةمظنأةيامحنلأيبظوبأناريطل
دعبو.اهميمصتةداعإوةكبشللةيتحتلاةينبلاليوتحرارقانذختا,كاردلإااذهنماًقلاطناو.مهنمأو

نم)NGFWs(يلاتلاليلجانمةياملحاناردجفيبظوبأناريطترمثتسا,قوسلللماشمييقت
طاقنوتلاوّلمحاوةياملحارادج-تانوكلماعيمجنألماكتلماللحاينعي.قوسلافدئاردرّوم
لعجيامم,اهلمكأبةكبشلاىوتسمىلعةدحّومنامأةسايسقيبطتلاًعملمعت-يكلسلالالوصولا
بقَارتُ.اهلمكأبةينملأاةيتحتلاةينبلاربعيلعفلاتقولافلًااصتارفّويوةرادلإالهسماظنلا
غلابلإاوليجستلاتايناكمإرفّوتةيزكرمةهجاوللاخنماهبمكّحتتُوتانايبللةيويلحاتاقفدتلا
لوللحاهذهرفّوتو.ةعرسباهحلاصإوةكبشلاءادأتلاكشمديدتححيتيُامم,تانايبلاليلتحو
.انيدللاثتملااتايلمعطسّبتُولضفأةيؤرواًمكتحةًعمتجم

ئراوطلةباجتسلااقيرف(aeCERTاهمدّقتينورتكللإانملأانمةيفاضإةقبطكلذىلإفاضتُ
 ةيمقرلاةموكلحاوتلااصتلااميظنتةئيهاهتسسّأيتلا,)ةدحتلماةيبرعلاتاراملإافبوسالحا

)TDRA(تاراملإافنملأازيزعتل.

تانايبلا ةيامح

مداوختلاجسةبقارلمىرخأةيموكحتاهجوaeCERTعممهافتتاركذميبظوبأناريطتعقّو
ققحتللتاكبشلاقيرفوتامولعلماةينقتمسقسيئرىلإيجراخديدهتيأنعغلابلإاوةعوملمجا
ددعتمولماشراطإبلاجظفتتح,رطالمخاةرادإوةمكولحالاجمفاهتامازتلاعماًقاستاو.هنم
جمدي.ةيصخشلاتانايبلاوةساسلحاةيليغشتلاتانايبلاةياملحممّصمتامولعلمانملأتاقبطلا

 Zero(ةقثلامادعنائدابمقفومداولخاوتاكبشلاوةيفرطلاطاقنللةينمأطباوضراطلإااذه

Trust(،ـبةلعّفمةينمأتايلمعةردقللاخنمرمتسمدصربةًموعدمSIEMةعاسلارادمىلع
.ثداوحللةباجتسلااوتاديدهتلانعفشكلل

,لماوعلاةددعتمةقداصلماوزيّملمالوصولاةرادإلمشت,لوصولاوةيوهلاةرادلإةيوقريبادتقبَّطتُ
ينورتكللإاديربلاتاباوبللاخنماًضيأتانايبلاةيامحززعتتو.ةمظنلأاىلإلوصولاةياملح
ةبقارمو,اهنادقفعنموتانايبلافينصتتايلآو,يلايتحلااديصتلاةحفاكمطباوضو,ةنملآابيولاو
نيزختلاةمظنأوثراوكلانمفاعتلادادعتساوةرفّشلماةيطايتحلااخسنلامهستُامك.تافللماطاشن
تافللمالقنتلاوكوتوربوةيرودلاقارتخلااتارابتخاوةمظتنلماتارغثلاتامييقتوةنملآاةيسسؤلما
اهتملاسوتامولعلماةيرسنامضوينورتكللإادومصلاىلعلاجةردقزيزعتفةًعمتجمةنملآا
.اهتحاتإو
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ةيلباقزيزعتوةيمدقلاةيتحتلاةينبلاىلعدامتعلااصيلقتىلإىدأامم,يباحستانايبزكرمىلإةيللمحاتامدلخاعيمجلقنةيلمعةسدنهللداتحلااتتّمأ
ليلتححيتتُ,عسوتللةلباقوةنمآةيسسؤمتلايلتحةصنمءاشنلإ Oracle Analyticsريوطتىرجامك.فيلاكتلاةءافكعفرونملأاطباوضيستحوعسوتلا
ةينقتتامدخةرادإةئيبةسسؤلماتثدّح,كلذنعلًاضف.ةسسؤلماىوتسمىلعةرينتسلماتارارقلاذاختاوريراقتلادادعإويلعفلاتقولافتانايبلا
ةنورلماوتامدلخايدقتةدوجنسّحوتامدلخاوتارييغتلاوتابلطلاوثداولحاةرادإتايلمعززّعاممBMC Helix,دامتعاللاخنم)ITSM(تامولعلما
.ةيليغشتلا

تامولعلما ةينقت ثيدتحو يمقرلا لوحتلا

طباوضماظنلاجمدي.اهتحاتإواهتملاسوتامولعلماةيرسنوصلاًممّصمةيصوصلخاةرادإوتانايبلاةياملحلًاماشاًماظن يسوأرآمإمإهيإةكرشتقبّط
.لقنلاءانثأوتابثلاةلاحفرفّشمتانايبنيزختو,ةيفرطلاطاقنللةيامحو,تاقبطلاةددعتمينورتكلإنمأريبادتو,راودلأاىلعةمئاقلوصو

.ةيللآاتاهيبنتلاوقيقدتلاتلاجسللاخنمرارمتساببقَاريُو,بسحفةفرعلماىلإةجالحاأدبلمةحلصلماباحصأوءلامعلاتانايبىلإلوصولاعضخي
ةيوقتابيترتىلإةًفاضإ,ةمظنلأاةيوقتةطشنأوتارغثلاصحفورطاخمللةيرودتامييقتللاخنمةيلودلاتانايبلاةيامحريياعلمرمتسلمالاثتملاامعديُو
.اهتيرارمتساوتانايبلاةنورمنامضلثراوكلانمفاعتلاويطايتحلااخسنلل

ةيصوصلخا ةرادإ

ذنممهتايلوؤسلميفظولماكاردإنمضيامم ،(NEOP)ددلجايفظولماهيجوتجمانربنمأزجتيلااًءزجتامولعلمانمأوتانايبلاةيامحلكّشتُلاجةكرشف
ديربلاربعلسرتةفدهتسمةيوعوتتاقصلملمشت,ينورتكللإانملأاوتانايبلاةيامحبةيوعوتتلاسارمللاخنمةيرودةفصبيعولاززَّعيُو.لولأامويلا
ةيعوتللةرمتسموعسوأةلمحنمضتاردابلماهذهجردنتو.يفظومللبتكلماحطسوةلوملمحارتويبمكلاةزهجأعيمجىلعفقوتتاشاشكضرعتُوينورتكللإا
.ةسسؤلماىوتسمىلعينورتكللإادومصلاوتانايبلاةيامحةفاقثخيسرتىلإفدهتةينملأا

ةيصوصلخا ةرادإ
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رارمتسابميّقُنو.راكتبلااللاخنميليغشتلازيمتلاويمقرلالوحتلازيزعتبيبظوبأناريطةعومجممزتلت
ةدحاوةصنمىلعةمظنلأاعيمجديحوتانفده.انلامعأتابلطتمىلعءًانبةديدجةينقتلولحىلإةجاحلا
.ذيفنتلاروطيفلازيلاكلذناكنإو،نيددعتمنيدّرومىلعدامتعلاانمدحلاوتايلمعلاطيسبتل

راكتبلااو ةنمقرلا

تلاحرلاورايغلاعطقعبتتوةنايصلالوادجولوطسلأاتايلمعلةلماشةيؤررفّوت,اًيلخاديلعفلاتقولافتارئاطلاةلالحتامولعمةحولريوطتىرج
.ةيمويلا

تارئاطلا ةلاح تامولعم ةحول

تامولعلماىلإلوصوللمزلالاتقولاظوحلملكشبصلّقيُامم,يلعفلاتقولافتارئاطلاتانايبىلإلوصولايمدختسمللركتبلماللحااذهحيتيُ
ةلاحةبقارممهلحيتتُءلامعللةنمآةباوبويبظوبأناريطيفظولميلخاديليغشتضرع:جودزلماضرعلاةفيظوبةحوللازيّمتت.ةيويلحاةيليغشتلا
ريراقتلادادعإدوهجةردابلماهذهصلّقتُ,اهزكرتموةددعتمةمظنأربعةرثانتمتناكيتلاتارئاطلاتانايبةنمقرللاخنمو.ةيللاقتسابمهلوطسأ
.ةمادتسلمالامعلأاتاسراممويليغشتلازيمتلابيبظوبأناريطمازتلامعديامم,ءلامعلاعمةيفافشلاززعتورارقلاعنصةءافكنسّتحوةيوديلا

.اهليلتحوةيلالماتانايبلاىلإلوصولليبظوبأناريطةقيرطفاًيرهوجلًاوتحثدتحةلماشةيسسؤمةيلامتامولعمةحولقيبطتماتمإكشوىلعنحن

لوصوريفوتللاخنمةيوديلاريراقتلاءاشنإىلعءاضقلاىلإفدهتويبظوبأناريطليلالماماظنلاعمةًرشابمةركتبلماةينورتكللإاةصنلماهذهلماكتت
ضورعلانمقمعتلاةفيظووتانايبلاريدصتتايناكمإوةيلعافتةينايباًموسرنمضتتةمدلخاةيتاذمادختسلااةلهسةهجاوربعةيلالماتامولعلماىلإيروف
تابلطتمىلعءًانباهترياعماًيلاحيرتجو.تانايبلاىلإةدنتسمتارارقذاختانمماسقلأاءاسؤروةرادلإاةحوللانكّتمو.ةيدرفلاتلاماعلماىلإةيلامجلإا
.اًيزكرمةينازيلماءادأوةفلكتلازكارمقافنإةبقارمماسقلأاعيملجحيتتُلاهلمكأبةعوملمجاىوتسمىلعاًبيرققلطتُسو,ةيلالمامسق

ةيسسؤلما ةيلالما تارابختسلاا تامولعم ةحول

.رارقلاعنصةيلمعيستحوديروتلاةلسلسةيؤرزيزعتفدهبنوزلمخايسحتلتامولعمةحولريوطتيرجي

ديدتحوبلطلابؤبنتلاونوزلمخارمعليلتحلمشتتاردقعم,ةددعتمعطقتائفوتارادإودعاوقربعنوزخملليلعفلاتقولافاًعبتتةادلأاهذهرفّوت
ابمنوزلمخاتايوتسميستحوردهلانمدلحاةحوللامعدت,تانايبلاىلعةمئاقلانوزلمخاةرادإيكتمللاخنمو.ةيمهلأامييقتوةكرلحاءيطبنوزلمخا
.ةيليغشتلاوةيرادلإاقرفللاًبيرققلطتُسو,ديروتلاةلسلسمسقتابلطتمىلعءًانباهترياعماًيلاحيرتجو.يبظوبأناريطلةمادتسلاافادهأعمقفاوتي

ةيسسؤلما ديروتلا ةلسلس تامولعم ةحول

ةيؤرةصنلمارفّوت.ةيرشبلادراولماوديروتلاةلسلسةرادإوةيلالماتاعاطقربعةيويلحالامعلأاتامولعمعمتجةلماشتلايلتحةصنميبظوبأناريطتروّط
ربعةيلالماتارشؤلماوةلماعلاىوقلاتلايلتحونيدرولمانمدادملإاتاقوأونوزلمخايستحونيدرولماميلستءادألمشتةيسيئرلاءادلأاتارشؤلمةيروف
ةيزمرةروصبزيّمتييعانطصلااءاكذلابموعدمةثداحمدعاسموهذإ,ةصنلماهذهفتاراكتبلاازربأMOZAدّعيُو.يبظوبأناريطةعومجمتانايكعيمج
ةيسيئرلاةيراجتلاتلاالمجافةيصنلاوةيتوصلاتاراسفتسلااربعيعيبطلكشبهعملعافتلايمدختسمللحيتيُامم,ةيتوصتاباجتسامدّقتُوةيمقر
,رارقلايعناصوةدايقلالوانتمفةيجيتارتسلااىؤرلاناسنلإابهيبشلالعافتلااذهلعجيو.ةلماعلاىوقلاةرادإوديروتلاةلسلستايلمعويلالماءادلأاك

.ىدلماةديعبةيسسؤلمافادهلأاويليغشتلازيمتلامعدتيتلاعرسلأاوتانايبلابةرينتسلماتارارقلاززّعيُامم

)MOZA( يعانطصلاا ءاكذلاب موعدلما يكذلا دعاسلما عم Oracle Analyticsةصنم
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رشنتاردابلماهذهلمشتو.ةسسؤلماىوتسمىلعةيراجتلاتايلمعلاةنمقرزيزعتوقرولاكلاهتساصيلقتلتاردابلمانمةعومجملاجةكرشتذفّن
ةينورتكللإاتايرتشلمالمعريسلماكتو;يفظولماتلاجسوروضلحاوبتاورلاوتازاجلإاةرادلإiGALةصنمربعةيرشبلادراولمامسقلةيتاذلاةمدلخا
يمقرلاعيقوتلالاجتقبّطامك.ةنملآاتافللمالقنتاودأوECMوSharePointمادختسابةيمقرلاقئاثولاةرادإلولحدامتعاو ;QuantumوOracleعم
)(eSignربعةيليغشتلاجذامنلاوةنايصلاقئاثوةنمقرو,ةيلخادلاتاقفاومللAADMISةتتمأوRPA.قيقدتلاجذانمصيلقتمهسأ,كلذنعلًاضف
ضفخنعةًعمتجمتاردابلماهذهترفسأدقو.يئيبلارثلأانمدلحاوةيليغشتلاةءافكلايستحفليهأتلاقئاثووةملاسلاصحفمئاوقوةعوبطلما
.2022ماعذنمةقرو120,000وحنغلبييريدقت

 تايلمعلا ةنمقرو قرولا صيلقت

دوهلجاتلمشو.ينورتكللإانملأاوةيمقرلاةيزهالجاوةيليغشتلاةءافكلازيزعتلراكتبلااوةينقتلاثيدتحتاردابمنمةلسلس لاجةكرشتذفّن
ةيتحتلاةينبلاثيدتحو,تلاماكتلاوةيتاذلاةمدلخاعم)ديروتلاةلسلسوةيلالماوبتاورلاوةيرشبلادراولما( Oracle E-Business Suiteةيقرتةيسيئرلا
لوصولاةرادإوةبقارموةمدقتمطباوضللاخنمينورتكللإانملأازيزعتو,)DellوVmware وVxRail وPowerFlew وPure Storage (تامولعلماةينقتل
قئاثولاةرادإةنمقرىرجامكITSM.تاودأوةتتمأوتاثيدحتلاةرادإوةمظنلأاةبقارميستحربعتامولعلماةينقتتامدخيدقتنسّتحو.زيّملما
ماظنلارارقتساChatbotبراتجو UiPath RPAلمشيابميعانطصلااءاكذلاوةتتملألركبلماينّبتلاززّعيحف،SharePointلمعريسمادختساب
.يمقرلالوحتللدادعتسلااويليغشتلامكحتلاومدختسلماةبرتجو

 راكتبلااو ةينقتلا ثيدتح
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انوفظوم

لمعلا ناكم ميقو ةفاقث
نعرظنلاضغبنيفظوملاعيمجلةبذاجوةمعادلمعةئيببيبظوبأناريطةعومجمينتعت
يفًايساسأًارودنوبعليوانتكرشلةايحلانايرشمهنيفظوملانأبفرتعن.ةمظنملايفمهراودأ
.يلبقتسملاويلاحلاحاجنللنيمساحنوربتعيوةيمويلاانتايلمع

كولسلاةنودم
هعقوتتامومهنمعقوتموهامنوفرعييفظولمانأنمضتيهو.لمعلاناكمفيفظولماتافرصتوكولسبةقلعتلمادعاوقلاانيدلكولسلاةنودمددتح
.لباقلمابةعوملمجا

فمهزكرمنعرظنلاضغب,يقلاخلأاوينهلماكولسلاريياعمىلعلأاًقفومهتابجاوذيفنتيفظولماعيمجنمناريطلليبظوبأةعومجمعقوتت
.ءلامزلاوءلامعلاعممهلماعتةجردوأمهلمعرقموأةعوملمجا

ةملاسلا:يهوانميقلاًقفوفرصتلامهيلعو,ةلطعبوأةمدلخافاوناكءاوسقدصوةهازنبناريطلليبظوبأةعومجمليثتميفظولماعيمجىلعبجي
.زيتحنود,ةلداعوةيمركوةمرتحمةقيرطبضعبلامهضعبةلماعميفظولماىلعبجي.تايقلاخلأاوةهازنلاويعاملجالمعلاوءلامعلااضروةدولجاو

مكتح.ةيندبلاتاردقلاوأرمعلاوأعونلاوأينثلإالصلأاوأقرعلانعرظنلاضغبيفظولماعيملجةلداعوةلماشلمعةئيببانمازتلاةنودلمادكؤت
ىلعلوصلحاوءاهنلإاوةيبيدأتلاتاءارجلإاوضيوعتلاوةيئادلأاتامييقتلاوةيقرتلاوييعتلاورايتخلااكلذفابمفيظوتلابناوجعيمجةسايسلا
.بيردتلاوايازلما

 ةديجلا ةحصلا
 قئلاا لمعلاةدوجلا لياع ميلعتةيفاعلاو

يداصتقلاا ومنلاو
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ناكميفزييمتللاياحضمهنأنوفظوملارعشاذإ
وأماسقلأاءاسؤرغلابإىلعمهعيجشتمتي،لمعلا
.ةيرشبلادراوملامسق
:ـبقلعتتلعاوقةنودملاددحت،كلذىلإةفاضلإاب

تاضوافلماو دوقعلاو تاعيبلماب قلعتلما كولسلا

01

يصخشلا حبرلاو ةوشرلا ةحفاكم ةسايس

02

ايادهلا لوبقو ءاطعإ

03

ةعوملمجا تاسايس عيمجب مازتللاا

04

ةلصلا تاذ حئاوللاو يناوقلا عيمجب مازتللاا

05

ةنودلماىلععلاطلاايفظولماعيمجنمعقوتي
يلأوأاهلتاكاهتنايأنعغلابلإابمازتللااو
سيئرىلإةعومجمللىرخأتاءارجإوتاسايس
ةينوناقلانوؤشلاوأةيرشبلادراولمامسقوأمهمسق
.ةماتةيرسبةباقرلاوأ

مدعةسايسناريطلليبظوبأةعومجمىنبتت
يءاسلإاكولسلاوأتاقياضلماعماًقلطمحماستلا
نعغلابلإاىلعيفظولماعيجشتمتيو,عونيأنم
مسقوأيينعلماماسقلأاءاسؤرىلإةقياضلماتلااح
.ةعرسباهتلجاعلمةيرشبلادراولما

ةحيحصلاتاءارجلإاانيدلتاقياضلماةسايسحضوت
لماعتلامتيس.اهعملماعتلاةيفيكوىوكشيدقتل
ىلعريثأتلانودةماتةيرسوةيدجبريراقتلاعم
.يفيظولاهراسموأفظولما
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يعامتجلاا عونلا بسح يفظولما ةبسن

1,454

8,345 8,764

2023 2024 2025

11.6%

10.3%

13.1%

88.4%

89.7%

86.9%

2025

2024

2023

% روكذ

% ثانا

1,263

191

7,486

796

7,747

1,017

يفظولما ددع



ةايلحا يمأت

نماننيكمتلنيرهاموةربخيوذونيلهؤمدارفأباطقتساىلعةردقلاىلعناريطلليبظوبأةعومجمدمتعت

.انيدلةحومطلاومنلاططخلًارظنصاخلكشبمهماذه.انؤلامعهعقوتييذلايليغشتلازيمتلاميدقت

مهتايحقيقتحوراهدزلاليفظولماعيملجطورشلارفون,ريوطتلاوبيردتللةرمتسلماصرفلاولمعللباذلجاناكلماوايازلماوةباذجبتاوريدقتللاخنم
.ناريطلليبظوبأةعومجمفةيفيظولامهتاحومطو

وبأةعومجممدقت,قافلآالضفأبذنجاننأنامضل.اًيلماعلباًيميلقإواًيلحمطقفسيلبهاولماىلعسفانتناننإف,ناريطلاعاطقلةيلودلاةعيبطللاًرظن
ةماقإيدقتاننكيمولاقتنلااىلعتلائاعلاعملامعلاعجشن.يبظوبأفةايلحاةدوجلثمىرخأايازمىلإةفاضلإابةباذجةيضيوعتاًمزرناريطلليبظ
.ةحابسمامحويحصدٍانعممونجةسملخاةئفقفارمعمةرسلألةقيدص

:كلذفابمايازلمانمةعومجميمئادلايفظومللمدقن,كلذىلإةفاضلإاب

ظافتحلااوةيبذاج

ةموملأا ةزاجإزجعلاو ةقاعلإا ةيطغت

دعاقتلا شاعم

اهريوطتو بهاولما لضفأب ظافتحلااو باطقتسا

ةيحصلا ةياعرلا
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يحصلايعولاةدايزوةيئاقولاةياعرلازيزعتلممصميفظولماةداعسوةحصللماشلمعراطإناريطلليبظوبأةعومجمتقبط,2025ماعف
.يفظوملللماشلاهافرلامعدو

ةيحصةيعوتتلامحبناجىلإ,ناضمرءانثأةيحصلاتاسراملماوهابتنابماعطلالوانتلثمةيذغتلاىلعةزكرمةطشنأةيسيئرلاتاردابلماتنمضت
.لاجرلاةحصويدثلاناطرسلاوضيبلماناطرسويمحرلايناطبلاذابتنلااوةيبلقلاةحصلاويركسلاضرميطغتةهجوم

.بارطضلاابةطبترلماضارملأاليلقتويفظولماةحصمعدلاًضيأةيمسولماازنولفنلإادضميعطتلاتلامحميلستت

ىلإلوصولاةيناكمإيفظومللرفويامم,يفظولماةدعاسمجمانربو Mind Firstجمانربلثمتاردابمللاخنمةيسيئرةيولوأةيلقعلاةحصلاتيقب
.ةيلقعلاةيحصلادراولماويرسلامعدلا

.مادتسلماءادلأاويفظولمادومصفمهاستيتلاعسولأالماوعلابفارتعلااعم,ةرسلأاهافرولافطلأاةحصزاربإاًضيأت

تازانجلإاوةأرلماةحصبتلفتحايتلايفظولماةكراشلماوةصصخمتاطيشنتللاخنمةأرلماوتاراملإاراختفاويعولارهشباًضيأةمظنلماتلفتحا
هافرلاىلعتزكروةيفاقثتلاافتحاللاخنميفظولماةكراشلماوةاواسلماولومشلابيوقلامازتللااوةكراشلماويعولاةطشنلأاهذهتززع.تامهاسلماو
.ىزغمتاذ

2025 يفظولما ةداعسو ةحص

ةدايقبةصصختلماتاسللجاوةيبطلاتامدلخايدوزمعمةيجيتارتسلااتاكارشلاللاخنمربكألكشبهافرلاوةحصلادوهجزيزعتت
.يلمعلامعدلاوةقوثومتاداشرإىلإلوصولاةيناكمإمهيدليفظولمانأنمضيامم,ةيرالجاءاربلخا

تاسراملمافهافرلاجمدللاخنم.يواستلابةيلقعلاةيفاعلاوةيندبلاةحصلامييقتمتيثيحلمعلاناكمةفاقثةيمنتيهانتيؤر
.اًيصخشواًيفارتحاراهدزلالةزهلمجاءادلأاةيلاعوةكراشلماودومصلاىلعةرداقةلماعةوقءانبىلإةمظنلمافدهت,ةيميظنتلا
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25.1%

13.0%

17.3%

16.4%

10.9%

8.5%

2025

2024

2023

4.5%

3.7%

5.3%

18.6%

12.6%

9.7%

42.8%

21.8%

21.5%

2025

2024

2023

% روكذ

% ثانا

 )%( يعامتجلاا عونلا بسح ديدلجا فيظوتلا ةبسن

107

33

819

112

255

ةنس30 نم لقأ

)%( ةيرمعلا ةئفلا بسح ةديدلجا تانييعتلا ةبسن

ةنس50 قوفةنس50-30 يب

1,271

27

85

24

169

680

82

362

1,066

98

25.1%

13.0%

17.3%

16.4%

10.9%

8.5%

2025

2024

2023

4.5%

3.7%

5.3%

18.6%

12.6%

9.7%

42.8%

21.8%

21.5%

2025

2024

2023

17.4%

11.4%

9.6%

13.5%

10.4%

7.6%

2025

2024

2023

  )%( ديدلجا فيظوتلا لباقم نارودلا لدعم ةبسن

107

33

819

112

255

1,271

 لدعم
 نارودلا
يلامجلإا

 يلامجإ
 فيظوتلا
ديدلجا

عيمجنأنامضلةريبكةيمهأيطعتناريطلليبظوبأةعومجمنأيجذومنلاناملأالجسىلعظافحللةمسالحاةيمهلأاوانلامعأةعيبطينعت
ىلعظفاحن.يسدنهلماوتلاحرلامقاطلةبسنلابلالحاوهةصاخاذه.ةنكملماريياعلماىلعلأاًقفوتابثبمهتابجاوذيفنتمهنكيميفظولما
.لاثتملاانامضلةلصلاتاذةديدلجاحئاوللاعيمجواهلغشنيتلالوصلألتاراكتبلااثدحأعمةثدحمانيدلتادعم

.انيدلتاداريلإاعيونتنممهمءزجكةثلاثفارطلأاًبيردتمدقتوىلولأاةجردلانمةيلماعبيردتةأشنملغشتوناريطلليبظوبأةعومجمكلتتم
.انبيصالخايسدنهلماوتلاحرلامقاطبيردتلةأشنلماهذهاًضيأمدختسناننإف,كلذعمو

ماعلاعمىزاوتيوهو,ةعوملمجاتايوتسمعيمجىلعانيفظولمبيردتةعاس119,971نمرثكأناريطلليبظوبأةعومجمتمدق,2025ماعف
يفظولماوةرهالماتلاحرلامقاوطنولثيمنيذلاىطسولاةرادلإاىوتسمىلعيفظومللهذهبيردتلاتاعاسمظعمسيركتت.قباسلا
.ييضرلأا

ريوطتلاو بيردتلا
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ةلاح ةسارد

يندبلاهافرلامعدل )EAP(يرسولماشيفظومةدعاسمجمانربةعوملمجارفوت,نرمولماشويحصلمعناكمزيزعتبانمازتلانمءزجك
.ةلماعلاىوقللدملأاةليوطلاةمادتسلااوةكراشلماويفظولماةياعرىلعرمتسلماانزيكرتجمانربلاسكعي.مهتلائاعويفظوملليلالماويفطاعلاو

يفظولما ةدعاسم جمانرب :نومهم انيفظوم نلأ

ةيفطاعلاوةيصخشلاةرادإىلعمهتدعاسلمفارتحاويرسمعدبيلهؤلمامهترسأدارفأويفظولماريفوتليفظولماةدعاسمجمانربميمصتت
.لماشلاهافرلاوةيجاتنلإاويفظولمادومصززعيوركبلمالخدتلاجمانربلانكّيم.تايدحتلاوةيلمعلاةايلحاوةيلالماوةينوناقلاو

جمانربلانمفدهلا

?يفظولماةدعاسمجمانرباهمدقييتلاتامدلخايهام

:ةيلقعلا ةحصلا
 حاتم يفظولما ةدعاسم جمانرب
 ةرسلأا دارفلأاو يفظولما ريفوتل
 فارتحاو يرس معدب يلهؤلما
 ةينوناقو ةيفطاعو ةيصخش ةرادلإ
.لمعلا ةايح تايدتحو ةيلامو
 ززعيو ركبلما لخدتلا جمانربلا نكّيم
 هافرلاو ةيجاتنلإاو يفظولما دومص
.لماشلا

:ةينوناقلا تامدلخا
 حاتم يلحم ينوناق صصختم
 لكل ةقيقد30 ةيفتاه ةسلج اًناجم
ةينوناق لئاسم يأ ةشقانلم صخش
:لثم ةيصخش
قلاطلا-
ةيراقعلا نوؤشلا-
تاكلتملماو دوقعلاو اياصولا-

:ةيلالما تامدلخا
 ييللمحا ةيلالما ةايلحا ءاربلخ نكيم
 نم ةعساو ةعومجم ةدعاسم
 ةيفتاه ةسلج نومدقي .لئاسلما
 صخش لكل ةقيقد30 ةدلم ةيناجم
:لوح
دعاقتلا طيطخت-
نويدلا ةرادإ-
ةيراقعلا نوهرلا-
 سلافلإاو نويدلاو يمأتلا-
اهريغو

لجلأاةليوطةميقءاشنإوةمادتسلماةلماعلاىوقلاةيمنتلاوةلوؤسلمافيظوتلاتاسرامبماهمازتلاةعوملمجاززعت,ةردابلماهذهللاخنم
.ةحلصلماباحصأويفظوملل

ةصنلماهذهنسّتح.ةردابلماهذهمعدلتازيابتلااصتلاايفظولماةصنمميمصتتو,فظوملكهافرلةيولولأايطعن,ناريطلليبظوبأةعومجمف
.ةيحصلاةياعرلافرتحمىلإلهسلالوصولاوةيندبلاةقايللاوةيلقعلاةحصلالوحدراولماللاخنمهافرلازيزعتعمتلااصتلااةركتبلما

.ةيلقعلاةحصلايراشتسمنميرسلامعدلاوةيودلألةعيرسليصوتةمدخو24/7تنرتنلإاربعةيبطتاراشتساتازيابلةيسيئرلاتازيلمانمضتت
اهدادرتسانكيميتلاو,ةيندبلاةطشنلأاللاخنمتازيابتلامعبسكنميفظولمانكتمويحصيمأتتامولعمىلإلوصولااًضيأةصنلماطسبت
.ايادهتاقاطب

هذهززعت.ةيجاتنلإاوهافرلايستحفمهاسيامم,تقويأفهافرلادراومعملماعتلابيفظولماتازيابنكّيم,24/7ةيلقعلاةحصلاطخجاردإعم
.ناريطلليبظوبأةعومجمفعيملجاديفتةمغانتملمعةئيبةردابلما

ةحصلاب تازياب مازتلا :يفظولما هافر زيزعت

ةيبطلا ةياعرلا

 للاخ نم تنرتنلإا ربع ةيبط تاراشتسا•
  .قيبطتلا

 رادم ىلع لمعت تنرتنلإا ربع ةيلديص•
 ليصوت ةمدخ عم ,عوبسلأا مايأ لاوط ةعاسلا
 .ةقيقد60 للاخ كلزنم باب ىلإ ةيودلأا

 ربع اهعبتتو يحصلا يمأتلا تابلاطم يدقت•
 .قيبطتلا

 تايدتح ف ةكراشلما  .ةيبطلا ديعاولما زجح•
  ىوتسم ىلع ةلماكتلما ةيندبلا ةقايللا
يفظولما عيجشتو ,قيبطتلا ربع ةعوملمجا
.مهتقايل ىلع ظافلحا ىلع

ةيسفنلا ةحصلا

 .تاراشتسا ىلع لوصلحا ةيناكمإ•
  .صصخم يصخش معد•
 ف صصختم راشتسم عم ةيرس تاثداحم•

.ةيسفنلا ةحصلا
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يلامجلإا يفظولما ةكراشم لدعم

ىلعتاظحلالماهذهاندعاست.لمعلافورظوةيراجتلاانتايلمعبناوجفلتخملوحىؤرعملجيفظومللةيونسعبرتاعلاطتسايرنج
.ةرورضلادنعتانيسحتلاذيفنتويفظولماتاجايتحامهف

انمازتلاسكعيامم,يفظولماعمةكراشلماولصاوتلاززعتيتلاو ,Bayzatللاخنمىرتجيتلاتاعلاطتسلااكلذىلعةلثملأانم
.يفظولماتاظحلامىلعءًانبرمتسلمايسحتلاب

ريوطتلاوبيردتلاتاجايتحاديدتحومهئادأةدوجىدممييقتلةمظتنمءادأتاعجارمتايوتسلماعيمجىلعيفظولما ةعوملمجاحنتم
.فاضلإا

لصاوتت.ةيلبقتسلماانونمةيجيتارتسامعديوةحجانوةسلستايلمعىلعظافحللاًيويحاًرمأةبهومانيفظومرثكأبظافتحلاادعيُ
.تاعلاطتسلااوتايلاعفلاوريوطتلاوبيردتلاجماربللاخنمةددعتمتايوتسمىلعيفظولماعم ناريطلليبظوباةعومجم

فاًيجيردتديازتمةكراشملدعبمرختفنو,تايلاعفلاوجماربلاعيمجبقلعتياميفانيفظومعملصاوتلل Bayzat ىمسياًماظنمدختسن
.ةريخلأاةنولآا

ضفخنميفيظونارودلدعبمناريطلليبظوباةعومجمعتمتت,عفترماضرلدعمىلعظافلحاوةكراشلماةدايزلةرمتسلمااندوهلجاًرظن
.يفظوملل

 % روكذلا ةبسن

% ثانلاا ةبسن

94

16

758

106

133

1,047

)%( سنلجا بسح نيرداغلما يفظولما يلامجإ

)%( ةيرمعلا ةئفلا بسح نيرداغلما يفظولما يلامجإ

ةنس50 قوفةنس50-30 يبةنس30 نم لقأ
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2025
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12.0%

6.2%
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9.9%
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14.1%

9.0%

8.3%

2025

2024

2023

13.1%

12.3%

8.4%

13.5%

10.1%

7.4%

2025

2024

2023
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 يئدتبلما ىوتسمةلامعلا
طسوتلما ىوتسلما

يذيفنتلا ىلإ يلاعلا يرادلإا ىوتسلما

روكذثانإروكذثانإروكذثانإروكذثانإ

20238.7%91.3%26.7%73.3%6.5%93.5%5.06%94.9%

20241.0%99.0%11.7%88.3%8.6%91.4%9.79%90.2%

202510.5%89.5%12.0%88.0%11.0%89.0%12.50%87.5%

يذيفنتلا ىلإ يلاعلا يرادلإا ىوتسلماطسوتلما ىوتسلما يئدتبلما ىوتسمةلامعلا

30 نم لقأ
ةنس

50-30 يب
30 نم لقأةنس50 قوفةنس

ةنس
50-30 يب

30 نم لقأةنس50 قوفةنس
ةنس

50-30 يب
30 نم لقأةنس50 قوفةنس

ةنس
50-30 يب

ةنس50 قوفةنس

202314.9%65.3%19.8%68.0%19.2%3.2%54.7%42.1%42.1%42.1%46.8%53.2%

20247.1%60.2%32.7%65.7%18.9%2.3%64.1%33.6%33.6%33.6%59.2%40.3%

202510.0%62.5%27.5%66.2%18.8%2.5%63.7%33.8%33.8%33.8%69.4%30.1%

عتمتتةيتاراملإاتاءافكلانمةدعاقريوطتىلإفدهييذلا (Al Jeer Program)رـيلجاجمانرباهيدلناريطلليبظوبأةعومجم
ءاربخوءاردمباطقتساوليهأتاهللاخنممتيسيتلاو, (MRO)ةرمعلاوحلاصلإاوةنايصلالاجمفةعساوةيلمعةربخب
.ييلبقتسميينف

.ريرقتلانمضعمتلمجامسقفليصافتلانمديزمرفوتت

مضتةلماعةوقدوجونعجتنييذلاتاراهلماوتاربلخانمديرفجيزمنمةدافتسلااةميق ناريطلليبظوباةعومجمكردت
.ةعونتمتايفلخنماصًاخشأ

تلاهؤلماوةرادلجاىلعءًانبدارفلأاعيملجيقرتلاوفيظوتلاصرفؤفاكترفون,انبةصالخاكولسلادعاوقةنودلماقًفو
.ةقاعلإاوأنيدلاوأةيسنلجاوأيقرعلالصلأاوأرمعلاوأسنلجانعرظنلاضغب,ةءافكلاو

قحبةعونتموةيلماعةلماعةوقنضتتحةئيباننوكبرخفننحنو,ايًلوداطًاشنناريطلاعاطقدعيُ

لومشلاو عونتلا

ةنايصلالاجمفةعساوةيلمعةربخكلتتمةيتاراملإاتاءافكلانمةدعاقريوطتىلإفدهييذلارـيلجاجمانربناريطلليبظوبأةعومجمىدل
نمضعمتلمجامسقفليصافتلانمديزمرفوتتو.ييلبقتسميينفءاربخوءاردمباطقتساوليهأتمتياهللاخنمو,(MRO)ةرمعلاوحلاصلإاو
.ريرقتلا

.ةبلطللةيلمعةربخوبيردتصرفريفوتل(HCT)ايلعلاةينقتلاتايلكعمناريطلليبظوبأةعومجمنواعتتامك

)%(سنلجا بسح نيرداغلما يفظولما يلامجإ

)%( ةيرمعلا ةئفلا بسح نيرداغلما يفظولما يلامجإ
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انيفظولم ةملاسلاو ةحصلا
عمثداولحانملٍاخلمعناكمزيزعتو,انلامعلةيحصوةنمآلمعةئيبريفوتبانمازتلاىلعانبةصالخا )OHS(ةينهلماةحصلاوةملاسلاةسايسصنت
.ةينهلماةملاسلاوةحصلابةلصلاتاذتاعيرشتلاعيمجءافيتسا

:ةيلاتلاتاءارجلإاذيفنتبانمزليوانتطشنأفةنماكلارطالمخاةرادلإاًمظنماًجهنانبصالخاةينهلماةملاسلاوةحصلاةرادإماظنرفوي

)ADOSH SF(يبظوبأفةينهلماةحصلاوةملاسلاةمظنأراطإلثمةينهلماةملاسلاوةحصللةيداتحلااوةيللمحاحئاوللاويناوقلاعيملجلاثتملاا

ةينهلماةملاسلاوةحصلليبظوبأفلقنلاوةيدلبلانوؤشلاةرئادتابلطتمو

اهنمفيفختلاوأةيراجتلاانتطشنأبةطبترلمارطالمخاىلعءاضقللرطالمخاةرادإتايلمعذيفنتوءاشنإ

ةملاسلاقيقحتلمهتامازتلاويفظولماتايلوؤسمديدتح

مهفئاظوءادلأمهتءافكومهليهأتنامضلةملاسلالاجمفمئلاموبسانمبيردتوتامولعمىلعيفظولماعيمجلوصحنامض

ةينهلماةملاسلاوةحصلااياضقبةقلعتلماتامولعلمانعغلابلإلةملاسلانعلاعفغلابإماظنةنايصوءاشنإ

ةيعقاوتاياغوفادهألباقمةملاسلاءادأسايقوعضو

انبةصالخاةينهلماةملاسلاوةحصلاتاءارجإوتاداشرإوةسايسبتامدلخايمدقمويلواقلمامازتلانامض

لاثتملااوءادلأاةبقارلمنامضلاوقيقدتلاجماربذيفنت

اهبةطبترلماةرادلإاجماربوةسايسلاهذهمعدلةمزلالاةيلالماوةيرشبلادراولماصيصخت

يفظولماوةرادلإلةيساسلأاتايلوؤسلمادحأكةينهلماةملاسلاوةحصلاقيبطت

انبصالخاةينهلماةملاسلاوةحصلاةرادإماظنةيلاعفوةيافكوةمءلامورمتسلمايسحتلانامضلةيونسةيرادإتاعجارمءارجإ

%202320242025

000تايفولا ددع

33716عئاضلا تقولا تاباصإ ددع

7114121ةباصلإا ببسب ةدوقفلما لمعلا مايأ ددع

13720ىرخلأا ةينهلما تاباصلإا ددع

000ةيلاعلا ةروطلخا تاذ ثداولحا ددع

1191رطلخا نم بارتقلاا ثداوح ددع

3,276,14916,367,63118,551,312لمعلا تاعاس ددع
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يأكانهنكيملو2025ماعفلمعلابطبترميحصللاتعلاةجيتنتايفويأةعباتلااهتاكرشعيمجكلذفابمناريطلليبظوبأةعومجم دهشتمل
.لمعلابطبترملجسميحصللاتعا

ةقلعتلماةفيفطلاتاباصلإاناريطلليبظوبأةعومجمفلامعلااهنميناعينأحجريُيتلالمعلابةطبترلمااًعويشرثكلأاتاباصلإاوضارملأالمشت
 ناريطلليبظوبأةعومجمظفتتح.فيصلارهشأللاخجرالخافلمعلايفظولمانمبلطتتتابجاوءادأبطبترلمايرارلحاداهجلإاوأيوديلالمعلاب
.ييسيئرلايفظولماىلعماظتنابهعيزوتمتيورارمتسابهثيدتحوهتعجارممتيرطاخملللماشلجسب

يوديلالماعتلاويرارلحاداهجلإابقلعتتةملاسلابةيونسةيعوتتلامحناريطلليبظوبأةعومجميرتج,اهنمدلحاوهذهةملاسلارطاخمةلجاعلم
.اهريغوطوغضلاةرادإوةيصخشلاةياملحاتادعممادختساوءاضوضلابةيعوتلاو

فددلمحامهلاجمفةملاسلااياضقلوحمهرظنتاهجوىلعلوصحللتانايبتسالاسرإقيرطنعيفظولمانمتاعومجمءارآعلاطتسابموقن
.اًعفترمةباجتسالدعمانيقلتوناريطلامقاطلءيشلاسفناهلاتةسدنهلايفظولمةيلمعلاهذهانيرجأ,بيرقلايضالماف .ناريطلليبظوبأةعومجم
.ةملاسلايسحتللمعةطلخساسلأارفويلماشريرقتدادعلإتاظحلالماانمدختسا

فاهثودحعنلماهمادختساوةبرجتلانمسورديأصلاختسانكيمناكاذإاممييقتوثدحاممهفلاهليلتحوةقدبثداولحاعيمجفقيقحتلامتي
.لبقتسلما

ةيكذتاينقتوراعشتساةزهجأبةزهجمثدحلأاتارئاطلا.ةبئاشهبوشتلاةملاسلجسىلعظافحللاندوهجتارئاطلانمثيدحلوطسأليغشتمعدي
.ةينفلكاشميلأاًمدقترثكأركبمراذنإريفوتنعلًاضفةئجافلمالاطعلأارطاخمليلقتىلإاذهيدؤي.ةرئاطلاةمظنأةبقارلم

,اًيمويةلحر60يلاوحعم.ةرئاطلاتمىلعةمدقتمةمظنأمادختساباًيمقرتانايبلاعمجىلعةردقلاللاخنم )SPM(ةملاسلاءادأسايقزيزعتمتي
ةملاسيسحتلةميقةادأهذه.ةرئاطللنيرايطلاليغشتةيفيكديدتحوتانايبلانمةريبكتايمكةلجاعموعمجناريطلليبظوبأةعوملمجنكيم
.ناريطلا

ناريطلاةملاس

ىلعأبمهتابجاوءادلأمزلالاةملاسلاوةحصلاىلعمظتنموفٍاكوبسانمبيردتىلعيفظولماعيمجلوصح  ناريطلليبظوبأةعومجمنمضت
.ريياعلما

GCAA.وADOSHحئاولبجوبمبولطموهامكلمعلاتاءارجإوتاسراممولمعلارطاخميبيردتلاانجمانربيطغي

فظولماتابجاورابتعلاافذخأتوماسقلأاءاسؤراهبموقييتلا)TNA(ةيبيردتلاتاجايتحلااليلتحةيلمعللاخنمةيبيردتلاتاجايتحلااديدتحمتي
.رطالمخامييقتةيلمعورطالمخاديدتحىلعبيردتلاتابلطتمديدتحدمتعيامك.هلمعلاجمو

.انلمعتاءارجإفتارييغتيأوأةديدجحئاولوأانتايلمعفةديدجتاينقتلاخدإدعبيفظومللبسانلمابيردتلامدقن

ةملاسلاوةحصلاىلعبيردتلا
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ةلاح ةسارد

 ناريطلليبظوبأةعومجمـلةددلمحاةيليغشتلاتابلطتلماةيبلتلنيرايطلابيردتلممصُدقو,2016ماعفADATCناريطلابيردتليبظوبأزكرمسسأت
.ةصصختمتارئاطةدايقليلهؤمنيرايطىلعيميلقلإاويللمحاناريطلاعاطقبلطىلإةفاضلإاب

.ناريطلاةاكاحمةزهجأثدحأبةزهلمجاانيدلةيوبخنلابيردتلاةسردمنمملاعلالوحةلود35نمنورايطجرخت.تاعقوتلاعيمجزكرلمازواتج

يصالخايلغشلمارثكأضعبىدلاًيلاح ناريطلابيردتليبظوبأزكرمفنوبردتلمانورايطلالمعي , ناريطلليبظوبأةعومجمفلمعلاىلإةفاضلإاب
.ةحلسلماتاوقلاوةيموكلحاتاهلجاويقومرلما

ديفتسيامنيب,لالماوتقولارفوياممجرالخافبيردتللانيرايطلاسرإىلإةجاحبانسلاننأينعياذهف.ةددعتمدئاوفةصاخبيردتةأشنلمانكلاتماققح
داصتقلالةحضاودئاوفهلةدتممةرتفليبظوبأىلإجرالخانميحشرلماباطقتسانأامك.بيردتلاءانثأمهتلائاععمءاقبلانمنويللمحانورايطلا
.يللمحا

.فاضإتاداريإردصبمانحابرأطاشنلااذهمعديلب,بسحفيجراخدوزممادختسابةنراقمريثكبلقأاًيلخادانيرايطبيردتةفلكتتسيل

رثكأفيظوتةصرفىلعنايحلأانمريثكفلصحنامنيب,رارمتساباهنيستحوبيردتلاةدوجمييقتاننكيمهنأينعتةيلمعلاىلعةلماكلاةرطيسلانإ
.ةصالخاانتايلمعلةبهومنيرايطلا

نعديزييضارتفارمععم.ةيولجافورظلاعيمجفناريطلاىلعنيرايطلابيردتاهنكيمةثيدحةاكاحمةزهجأف ناريطلليبظوبأةعومجمترمثتسا
.اًيونسصخش2,000ىلإلصيامبيردتىلعةردقلاانحنيمامم,قاهرإنودلصاوتمهبشلكشبلمعلاةاكالمحاةزهجلأنكيم,اًماع20

ةكبشلانمةدوزلُماءابرهكلابلماكلابلمعت.يضارتفلاارمعلالوطىلعظافلحاولكآتلاعنلمهخانموهتبوطرفمكحتلامتيىنبمفةاكالمحاةزهجأعضوتُ
.ةلمتلمحاريغيئابرهكلارايتلاعاطقناةلاحفعقولمافةيطايتحاةقاطتادلومانيدلنأنممغرلاىلع,ةرشابمتاثاعبنايأجتنتلاو,ةيللمحا

داصتقلااويللمحاناريطلاعاطقلاهمدقنيتلاةمهاسلماو ناريطلابيردتليبظوبأزكرمعمريصقتقوفهتققحابم ناريطلليبظوبأةعومجمرختفت
.عسولأا

 ADATC) ناريطلا بيردتل يبظوبأ زكرم( ناريطلا عاطقل بهاولما عنصم
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انبكوك

خانلما ريغت يدتح

ناريطلالبقتسم

ًاريبكًايدحت،يخانملالمعلابقلعتياميفةصاخ،ةمادتسارثكأتايلمعقيقحتدعيُ

تدهش،كلذعمو.ينوبركورديهلادوقولاىلعيلاحلاهدامتعاببسبناريطلاعاطقل
ناريطلادوقولاخدإكلذيفامب،عاطقلايفةريثمتاروطتةريخلأاتاونسلا
ةءافكيفتانيسحتلاو،ةيئابرهكلاتارئاطلايفتاراكتبلااو، )SAF(مادتسملا
.تارئاطلاتاكرحملدوقولاكلاهتسا

ةدعاوجئاتنلعفلابتدهشدقوSAFـبقلعتياميفقيرطلااًيلاحةيراجتلاناريطلاتاكرشدوقت
ماعفرتلرايلم2.4ىلإفعاضتSAFجاتنإنأ)IATA(يولجالقنلليلودلاداتحلااردقي.اًدج

ونمأطابتينأعقوتلمانم،2026ماعف,كلذعمو.2024ماعفرتلرايلم1.3يلاوحنم2025
.رتلرايلم3ىلإلصيوSAFجاتنإ

نمًلاوطسأبلاغلافلغشتةعومجمك.ةيئابرهكلاتارئاطلاروطتبثكنع ةعوملمجابقارت
كانه,ةريصقلاتافاسلماتايلمعفيسيئرلكشبةطرخنلماةراودلاةحنجلأاتاذتارئاطلا
.ىربكلاةيراجتلاناريطلاتاكرشنمعرسألكشبلاقتنلالانلةيناكمإ

تاكرشكلتتم.ربكأريثأتقيقحتلرامثتسلاانمديزمىلإةجاحكانه,تاراكتبلااهذهريوطتفاًعيرساًمدقتدهشنامنيب
ءاحنأعيمجىلإفاطلماةياهنفبرستيسيذلاو,ناريطلاعاطقفمادتسلماراكتبلااعفدلمزلالامجلحاةيراجتلاناريطلا
.عيرسمدقتقيقحتلةريبكتابقعرغصلأانولغشلماهجاوي,ةبولطلماتارامثتسلااببسبو,يلالحاتقولاف.ةعانصلا

رمتسلماعسوتلافةمداقلاتاونسلافةمادتسارثكأحبصتلةيسيئرلاةصرفلانمكت , ناريطلليبظوباةعومجمـلةبسنلاب
ىلإطقفاذهيدؤينل.ةيراجتلاتابلطتلماعمىشامتيابم,دوقولاكلاهتسافةءافكرثكأوثدحأتارئاطبانلوطسأيستحو
رثكأوىكذأوأدهأوفظنأتارئاطلكشفءلامعللدئاوفوةفلكتلافتاءافكاًضيأققحيسلب,اًيجيردتةيئيبلاانتمصبيستح
.اًنامأ

فرظنلاىلإةفاضلإاباهتايلمعربعتاثاعبنلااليلقتوةرادإللاخنمخانلماريغتةلجاعمىلع ناريطلليبظوباةعومجمزكرت
ابم,ةءافكقرطلارثكأبانتايلمعةرادلإةديدلجاايجولونكتلاريخستليعسلالصاونس.ناريطلاتايلمعنمةرشابلماتاثاعبنلاا
.تاثاعبنلااودوقولافتاروفوقيقتحيلاتلابو,انبةصالخاديروتلالسلاسكلذف

 جاتنلإاو كلاهتسلاا
نلاوؤسملا

 لمعلا
يخانملا
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ةيئيبلا انتمصب
 ابم ةعوملمجا  مزتلت ,ماظنلا اذه نم أزجتي لا ءزجك .انتطشنأ ف ةنماكلا رطالمخا ةرادلإ اًمظنم اًجهن انب صالخا )EHS( ةملاسلاو ةحصلاو ةئيبلا ةرادإ ماظن رفوي
:يلي

اهب لومعلماEHS تابلطتمو حئاولو يناوق عيملج لاثتملاا

تاكلتملماب رارضلأا عنمو صاخشلأاب "رارضلإا مدع" ةفسلفو ةسايس عضو

ةئيبلا مارتحاو ثولتلا عنبم قلعتي اميف رمتسم يستح ةيلمع ءاشنإ

انب ةصالخاEHS فادهأ يستحو ةبقارلم )KPIs( ةيسيئر ءادأ تارشؤم عضو

انب صالخاEHS ةرادإ ماظن تاءارجإو تاداشرإو ةسايسب يلواقلما مازتلا نامض

رطالمخا نم فيفختلاوEHS رطاخبم ةلماعلا ىوقلا يعو زيزعتلEHS بيردت جمارب ذيفنت

ةحلصلما باحصأو ءلامعلل رمتسلما يسحتلاب حضاولا مازتللاا راهظلإEHS ةرادإ ماظنل ةمظتنم قيقدت تايلمع ءارجإ

جمانربلاو ةسايسلا هذه معدل ةمزلالا دراولما صيصخت

 ليلقتو ,تايافنلا جاتنإ ضفخو ,هايلماو ةقاطلا كلاهتسا ليلقت للاخ نم لضفأ لكشب ةيئيبلا انتمصب ةرادلإ قرط داجيلإ اهتايلمع رارمتساب ةعوملمجا عجارت
.تاثاعبنلاا

انرثأ ةرادإو سايق

 ةبقارمو مييقتل انجهن ف ةمادتسلاا ف انينافت سكعني .ةئيبلا هاتج ةيلوؤسلماب قيمع ساسحإب ةيحورلما اهتارئاط تايلمع ءارجإب يبظوبأ ناريط مزتلت
 :يلاتلا وحنلا ىلع ةيئيبلا راثلآا فيفختو

ةيرحبلا ةيحورلما تارئاطلا لقن تايلمعب طبترلما لمتلمحا يئيبلا رثلأل لماش مييقت ءارجإ

ةينوبركلا ةمصبلاو ةيرحبلا ةايلحا جاعزإو ءاوهلا تاثاعبناو يئاضوضلا ثولتلا لثم ةيسيئرلا مامتهلاا تلااجم ديدتح

ماظتناب ةيئيبلا تارشؤلما مييقتل يوق ةبقارم ماظن ذيفنت

ةلص تاذ ىرخأ ريياعم يأو ءاضوضلا تايوتسمو ءاوهلا ةدوج ةبقارم

لضفأ ةيئيب تاسراملم تاحارتقلاا جمدو ةيفافشلا نامض

دوقولا كلاهتسا ف ةنسحم ةءافكو ةضفخنم ءاضوض تاثاعبنا تاذ ةثيدح ةيحورم تارئاط ف رامثتسلاا

دوقولا كلاهتساو ناريطلا تاقوأ ليلقت

ةيربلا ةايلحا لئاولم جاعزلإا ليلقتو ةساسلحا ةيئيبلا قطانلما بنتج

ريودتلا ةداعإ تاسراممو ميلسلا صلختلا نامضو ,تايافنلا ةرادلإ ةمراص تلاوكوتورب ضرف

انتايلمعل ةيئيبلا ةمصبلا ليلقت ف ةلاعفلا ةكراشملل يفظولما يكتمو بيردت•

ناريطلا ةمادتسا
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 لماع وهو ةئيبلاىلع انل ريثأت ربكأ لثيم يلاتلابو .انيدل يرارلحا سابتحلاا تازاغ تاثاعبنا يلامجإ ف ردق ربكأب مهاسي يذلا رصنعلا انلوطسأ ليغشت دعيُ
 .انتايلمع نم نوبركلا ةلازلإ هترادإ بجي يساسأ

 مهاسي نأ نكيم,IATA اهارجأ ةساردل اًقفو.)SAF(مادتسلما ناريطلا دوقو مادختسا كلذ ف ابم ةئيبلا ىلع لوطسلأا ريثأت ليلقتل ةفلتخم لئاسو كانه
SAFتاثاعبنلاا ليلقتل ىرخأ ريبادت قيبطت بجي .2050 ماع لولحب رفصلا فاص ىلإ لوصولل ناريطلل ةبولطلما تاثاعبنلاا ف ضيفختلا نم65% يلاوحب 
:لمشتو ,ربكأ لكشب

ةئيبلا ىلع انلوطسأ ريثأت

 : تارئاطلا رايتخا1.

ددع ىلع ةرئاطلا اهجتنت يتلا تاثاعبنلاا ددع دمتعي .)يئاضوضلا ثولتلا ىلإ ةفاضلإاب(1 قاطنلا تاثاعبنا ىلع اًمهم اًريثأت اهلغشن يتلا ةرئاطلا رايتخا رثؤي
.لقأ تاثاعبنا جتنتو دوقولا كلاهتسا ف ةءافك رثكأ نوكتل ةثيدلحا تارئاطلا تممصُ .ةمدختسلما كرلمحا ةينقتو عونلاو مجلحا لمشت لماوعلا نم

انتارئاط لغشن فيك2.

 ,ناريطلاتاعافترا ليلقتو ,ةسكاعلما حايرلا بنتج كلذ لمشي دق .تاثاعبنلااو دوقولا كلاهتسا ليلقتب تاراسلما يستحو تلاحرلا طيطخت حمسي نأ نكيم
.ناريطلا تاروانم ددع ليلقتو

انتارئاط نوصن فيك3.

 نوكي نأ نكيم امك .تاثاعبنلااو دوقولا كلاهتسا ليلقت يلاتلابو ,ةديج ةلاح ف اهتارئاط ىلع ظافحلل ةلاعف ةنايص تاسرامم ذيفنت ناريطلا ةعوملمج نكيم
.3 قاطنلا تاثاعبنا ىلع مهم ريثأت ةنايصلا تايلمع نع ةتجانلا تايافنلا عم ناريطلا ةكرش اهب لماعتت يتلا ةقيرطلل

انتارئاط نم صلختن فيك4.

 ةياهن ىلإ ةرئاطلا لصت امدنع .3 قاطنلا تاثاعبنا ىلع مهم ريثأت هل تارئاطلا نم صلختلا نأ ثيح ,ددصلا اذه ف ةحضاو ةطخ انيدل نوكي نأ مهلما نم
بسح ريودتلا ةداعإو ديرختلا ةيلمع نع ةتجانلا تاثاعبنلاا فلتخت نأ نكيم .داولماو رايغلا عطق ىلع لوصحلل اهكيكفت متي ام ةداع ,يليغشتلا اهرمع
ف حيحص لكشب ةرئاطلا مادختسا ةداعإو ريودتلا ةداعإ دعاست نأ نكيم .ةرئاطلا نم صلختلل بولطلما لقنلا ىرخلأا لماوعلا لمشت .ةمدختسلما ةقيرطلا
.تاثاعبنلاا ليلقت

 : قفارلما ةرادإ5.

ةيوهتلاو ةئفدتلا ةمظنلأ ةميلسلا ةرادلإا اهتاعارم بجي يتلا لماوعلا لمشت .تاثاعبنلاا ليلقتل تارئاطلا رئاظح قفارم ةرادإ ةاعارم اًضيأ بجي ,اًريخأ
.ىرخأ رومأ يب نم ,هايلما كلاهتسلا ةميلسلا ةرادلإاو ,ةقاطلل ةرفوم ةءاضإ ةمظنأ ذيفنتو ,ءاوهلا فييكتو

)IATA(2050 لولحب يرفصلا نوبركلا فاص قيقتح ف ةمهاسلما

مادتسلما ناريطلا دوقو

تايلمعلا/ةيتحتلا ةينبلا

65%

3%

ةديدلجا تاينقتلا
13%

نوبركلا زاجتحا/ضيوعتلا
19%
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انتاقفنربكأدحألثيمدوقولااذهنأابمو.اهلغشنيتلاتارئاطلاعاونأفلتلمخهمدختسنيذلادوقولانمةقاطلل ةعوملمجاكلاهتسانمربكلأاءزلجاعبني
ةفلكتلاثيحنمدئاوفهلاموهو,ةءافكلانمنكممردقربكأبنوكيلانكلاهتساديشرتلنكممدهجلكلالحاةعيبطبلذبناننإف,ةعومجمكةيليغشتلا
.ةيئيبلادئاوفلانعلًاضف

ةقاطلا كلاهتسا

يروفحلأا دوقولا

.انمدقتةرادإوسايقوةبقارلمييلخادلاةحلصلماباحصلأتايلوؤسمواًراودأانيّعواهذاختابجيةيسيئرتاءارجإانددح,ءابرهكلاكلاهتساليلقتل

:تاءارجلإالمشت

ةيرهشلازاغلاوءابرهكلاريتاوفللاخنمةكلهتسلمازاغلاوءابرهكلاةيمكديدتح

ءاوهلايراجمفيظنتوءاوهلافييكتلةيسسؤمةيقافتاريوطت

LEDحيباصبمCFLحيباصملادبتسا

ةقاطلاىلعظافلحالوحيفظومللةيعوتوبيردتجمانربريوطت

)خلإ,ةيسمشلاحاوللأابيكرتلثم(هايلمايخستلةليدبلاةقاطلارداصمتارايخفاشكتسا

ةءاضلإاىلإةجالحاليلقتوراهنلاءوضنمةدافتسلاللئادبةشقانلمةصتلمخاتاهلجاعمقيسنتلا

ةقاطلاكلاهتساعبتتليرهشلودجعمجمانرب/قيقدتوةبقارملودجريوطت

خلإ,يلواقلماوتاربلخاوقفارلماوةقاطلاةءافكتامدخلوحتامولعلماريفوتقيسنت

يرهشساسأىلعتاياغلاوفادهلأاعبتت

جمانربلاةيلاعفمييقتوتاياغلاوفادهلأاقيقحتليونسعبرلكشبيسسؤلماةقاطلاكلاهتساةرادإجمانربةعجارم

تاءارجلإاوبيلاسلأاوةقاطلاكلاهتساليلقتنعيرهشريرقتيدقت.ريراقتلادادعإوءادلأاةعجارموةبقارم

ءابرهكلا
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ةلاح ةسارد

هذهفدهت.يربلالقنلاوناريطلايمسقربعلوطسلأاثيدتحتاردابمفرمثتسن,اهتايلمعليئيبلارثلأاليلقتبيبظوبأناريطمازتلانمءزجك
.انتايلمعلةمادتسارثكألبقتسممعدوتاثاعبنلااضفخودوقولاكلاهتساةءافكيستحىلإدوهلجا

لوطسلأاثيدتحللاخنمةمادتسلاازيزعت

دوقوللةرفومةديدجتارئاطلاخدإ
ةفورعلما,AW139زارطنمةديدجةيحورمتارئاط3مضللاخنميولجااهلوطسأةمادتسازيزعتوحنةمهمتاوطخ ناريطلليبظوباةعومجمتذختا
زارطنمةيفاضإةيحورمتارئاطنأامك.يئيبلارثلأاليلقتعماًقوفتمءًادأتارئاطلاهذهرفوت.ةضفخنلمااهتاثاعبناودوقولاكلاهتسافةنسلمحااهتءافكب

AW139لوطسلأاثيدحتبرمتسلماانمازتلانمضيامم,بلطلاديق.

ةيمدقلاتارئاطلانممادتسلماصلختلا
تارئاطةدععيبت,2025ماعف.ةيمدقلاتارئاطلليجيردتلاعيبلاودعاقتلاةيلمع ناريطلليبظوباةعومجمتأدب,ةمادتسلالانتيجيتارتساعماًيشاتم
.ةيليغشتلاةءافكلاةعيلطفانلوطسأءاقبنامضعمةيلامجلإاةيئيبلاانتمصبليلقتىلإىدأامم,حاجنبةيمدق

لقنلالوطسأثيدتح
:اهتابكرملوطسأريوطتللاخنممادتسلمايربلالقنلافاًمدقت ناريطلليبظوباةعومجمزرتح

.ةيئيبلاةمادتسلاامعدلتاثاعبنلااليلقتودوقولاكلاهتساةءافكلةيولولأاءاطعإعم,ةديدجتابكرمءارشبلقنلامسقموقي

.ةيلامجلإاةينوبركلاانتمصبضفخيلاتلابوتارايسلابيدرفلالقنتلاىلعدامتعلااللقيامم,يفظوملليعاملجالقنلازيزعتلةعوملمجاتلافاحثيدحتبانمق

نوبركلاتاثاعبناليلقتنمديزيامم, )EVs(ةيئابرهكلاتابكرلماىلإلاقتنلال ناريطلليبظوباةعومجمططخت,ىدلماةليوطةمادتسلااقيرطةطراخنمءزجك
.ةيئيبلاانفادهأمعدو

.يئيبلافارشلإاباهمازتلاةًززعم,اهتايلمعفةمادتسلااجمد ناريطلليبظوباةعومجملصاوت,تاردابلماهذهللاخنم

]راطلماضرأىلعADNOCراعشنلامتحAW139زارطنميتيحورميترئاطةروص[
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202320242025(GJ) ةقاطلا كلاهتسا

ةقاطلا كلاهتسا

 رشابلما كلاهتسلاا
ةقاطلل

6,256.79,620.910,483.6نيزنبلا

4,149.956,006.158,717.5لزيدلا

 دوقو
تارئاطلا

497,638.7508,495.8599,694.7

61,469.6438,353.6452,075.5ءابرهكلا كلاهتسا

508,045.3574,122.8668,895.8ةقاطلل رشابلما كلاهتسلاا

61,469.6438,353.6452,075.5ةقاطلل رشابلما ريغ كلاهتسلاا

1,120,971.3

1,012,476.3

569,514.9

2025

2024

2023

 ةقاطلا كلاهتسا ةفاثك
)GJ/202320242025)فظوم لكل

 رشابلما كلاهتسلاا ةفاثك
349.468.876.3ةقاطلل

 رشابلما ريغ كلاهتسلاا ةفاثك
ةقاطلل

42.352.551.6

 كلاهتسا ةفاثك يلامجإ
391.7121.3127.9ةقاطلا

0.9% 5.2%

53.5%

40.3%

ةعوملمجا ىوتسم ىلع ناريطلل يبظوبأ

)GJ( ةقاطلا كلاهتسا يلامجإ ةبسن

2025 ماعل ةقاطلا جيزم

ءابرهكلا

تارئاطلا دوقو

نيزنبلا لزيدلا
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ةلاح ةسارد
يبيرجتلاعورشلمافكورمأةكرشكراشت:ةقاطلاكلاهتساةءافكزيزعت
بلطللةباجتسلال

.يربلالقنلاوناريطلايعاطقنملٍكربعلوطسلأاثيدتحتاردابمفرمثتسن,اهتايلمعليئيبلارثلأانمدلحابيبظوبأناريطةعومجممازتلاراطإف
.انتايلمعلةمادتسارثكألبقتسممعدو,تاثاعبنلااضفخو,دوقولاكلاهتساةءافكيستحىلإدوهلجاهذهفدهتو

لباقمءابرهكللمهكلاهتساليدعتوأليوتحىلعيكرتشلماعيجشتللاخنمءابرهكلاةكبشىلعبلطلافنزاوتلاقيقحتلةليسوبلطللةباجتسلاادعتُ
يكرتشلمارابكفدهتسييذلاو,فيصلالصفللاخبلطللةباجتسلااجمانرب,ةقاطةكرشعمنواعتلاب,ةقاطلاةرئادتقلطأ,ةردابلماهذهراطإفو.ضيوعت
ءابرهكللمهكلاهتساليدعتنميكرتشلمانكّتميتلابلطللةباجتسلااجماربةردقىدمرابتخلاكلذو,يعانصلاعاطقلاويموكلحاويراجتلايعاطقلانم
.يبظوبأةراملإعسولأاداصتقلالفاطلماةياهنفو,ةقاطلاعاطقويكرتشمللدئاوفقيقتحىلع,ةنورلماتابلطلةًباجتسا

 مهاست مل ,عورشلما ف ةلعافلا اهتكراشم للاخ نمو
 ةمصبلا ضفخ ربع ةمادتسلاا زيزعت ف كورمأ ةكرش
3,220 براقي ام بنّتج للاخ نم( بسحف ةينوبركلا

 يماع للاخ نوبركلا ديسكأ يناث تاثاعبنا نم اًنط
 ةءافكلا يستح ف اًضيأ تمهسأ لب ,)2025و2024

 ةلودل ةمادتسلاا فادهأ عم ةمءاولماو ةيليغشتلا
.ةدحتلما ةيبرعلا تاراملإا
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202320242025يعرفلا دنبلادنبلاتاقاطنلا

417.3622.5679.6نيزنبلا

33,230.633,799.439,861.4لزيدلادوقولا كلاهتسا1 قاطنلا

 دوقوءابرهكلا2 قاطنلا
تارئاطلا

7,119.047,489.648,976.2

3 قاطنلا

1,268.51,271.31,826.4هايلما

N/AN/AN/Aفرصلا هايم

87.918.318.6قرولا كلاهتسا

491.52,928.43,213.8 تايافنلا

108.0N/AN/Aلامعلأا رفس

42,988.589,856.598,474.3 (MTCO2e)تاثاعبنلاا يلامجإ

202320242025 (MTCO2e)تاثاعبنلاا يلامجإ

133,913.638,148.944,439.3 قاطنلا

27,119.047,489.648,976.2 قاطنلا

31,956.04,218.05,058.8 قاطنلا

42,988.589,856.598,474.3يلامجلإا

 لكل/MTCO2e( تاثاعبنلاا ةفاثك
)فظوم

202320242025

123.324.575.07 قاطنلا

24.905.695.59 قاطنلا

31.350.510.58 قاطنلا

29.5710.7711.24يلامجلإا

طغضلا ف مكحتلا تامامصو ,ريبانصلا تايوّهمو ,ةياغلل قفدتلا ةضفخنم ضيحارم كلذ ف ابم ,هايملل ةرفّوم تادعم بيكرت

انقفارم ف يلماعلا نيدقاعتلماو يفظولما ةفاكل هايلما كلاهتسا ديشرتل يوعوت جمانرب ذيفنت

ةءافكلا زيزعتل ةيفاضإ صرف ديدتحو كلاهتسلاا ضفخ جمانرب ةيلاعف مييقت

هنأشب ريراقتلا دادعإو هتعجارمو ءادلأا ةبقارم

)%( هايلما كلاهتسا يلامجإ ةبسن

تاثاعبنلاا
:يلي ام اًيلاح ةبستلمحا تاثاعبنلاا قاطن لمشيو .اهيدل ةئيفدلا تازاغ تاثاعبنا باستحلا ةئيفدلا تازاغ لوكوتورب يبظوبأ ناريط ةعومجم دمتعت

 تايللآاوتابكرلما بناج ىلإ ,تارئاطلا لوطسأ كلذ ف ابم ,يبظوبأ ناريط ةعومجم ةرطيسل ةعضالخا وأ ةكولملما رداصلما نم ةرشابلما تاثاعبنلاا :1 قاطنلا
.اهريغو تادلولماو تادعلماو

.ييللمحا نيدرولما نم ةارتشلما ديربتلا وأ ءابرهكلا كلاهتسا نع ةتجانلا ةرشابلما ريغ تاثاعبنلاا :2 قاطنلا

قرولاوتايافنلاوفرصلاهايموهايلماكلاهتسابةطبترلما3قاطنلاتاثاعبنانمرصانعلمشيلباستحلااقاطنعيسوتىلإىعسن,لبقتسلماف:3قاطنلا
كلذعمو,ةعباتلاتاكرشلاعيمجاًيلاحتانايبلالمشتلاو.اهدصرتايلآوةئيفدلاتازاغتاثاعبناريراقتدادعإزيزعتوحنةمهمةوطخكلذلثيمو.ليدانلماو
.ةحاتلماتاهلجانمتامولعلماعملجدوهجتلذبُدقف
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119,673.0

468,069.0

672,465.0

)بعكلما ترلماب( هايلما كلاهتسا لي�جإ

2023 2024 2025

82.3
56.1

183.14

فظوم لكل هايلما كلاهتسا لي�جإ

2023 2024 2025



509.13

3,444.46

3,868.20

193.01

738.08722.9

202320242025

)يترم نط( ةرطخلا �غ تايافنلا )يترم نط( ةرطخلا تايافنلا

ةحصلاوةئيبلاةسايسو) (EHSMSةملاسلاوةحصلاوةئيبلاةرادإماظننماًيساسأاًءزجيبظوبأناريطةعومجمىدلتايافنلاةرادإةسايسلكشت
نمصلختلانامضو,يبظوبأناريطةعومجماهجتنتيتلاوتابكلمافاهنمصلختلامتييتلاتايافنلاةيمكنمدلحاىلإةسايسلاهذهفدهتو.ةملاسلاو
.ةيبلسلاةيئيبلاراثلآانمدحيابم,اًيئيبةلوؤسمةقيرطبتايافنلاداوم

:يلاتلاجذومنلاىلإاًدانتساتايافنلاةرادلإتاوطخسمخنماًجهنعبتن

.اهنمصلختلامتيسيتلاتايافنلانمدلحامتي,يعولازيزعتوةيليغشتلاةطشنلأاوءارشلاتاسايسللاخنم:ليلقتلا

ةداعإمتي,كلذرذعتلاحفو,ةكرشلالخادلولأاماقلمافاهمادختساةداعإىلعلمعلامتي,داوميأنمصلختلالبق:مادختسلااةداعإ
داولمارابتعالبقمادختسلااةداعإصرفةفاكفاشكتسابجيو.نيدمتعلماييجرالخانيدقاعتلماوتامظنلماوتاهلجاعمنواعتلاباهمادختسا
.تايافن

ىلإةهجولماتايمكلانمدحللتايافنلاريودتةداعإذيفنتوعيجشتبجي,ةيميظنتلاحئاوللاقبطنتامثيحوصرفلاترفوتامثيح:ريودتلاةداعإ
.تابكلما

ةعومجمنمضت,اهنمصلختلاوأاهريودتةداعإلبقةرطلخااهصئاصخنمدلحاوأةنمآاهلعجفدهبةلجاعمللتايافنلالاسرإدنع:ةلجاعلما
.اهبلومعلماتاعيرشتلاعمقفاوتيابممتتةلجاعلماولقنلاوةلوانلماونيزختلاولصفلاتايلمعنأيبظوبأناريط

متتصلختلاولقنلاوةلوانلماونيزختلاولصفلاتايلمعنأيبظوبأناريطةعومجمنمضت,بنجتلللباقريغتايافنلاجاتنإنوكيامدنع:صلختلا
.اهبلومعلماتاعيرشتلاعمقفاوتيابم

 ةداعإ
مادختسلاا صلختلاةلجاعلماريودتلا ةداعإليلقتلا

ةرطلخا تايافنلا
هايلماوأةيفولجاهايلماثولتفببستلاوأ,ةيدلبلايحصلافرصلاهايمةلجاعمتايلمعفريثأتلاىلعاهتردقلاًرظنةصاخةلجاعمةرطلخاداولمابلطتت
.ةيحطسلا

نعءلاطلاةلازإةطشنأنعةتجانلافرصلاهايمنمصلختلاوةلجاعمونيزختوعمجمكتحةمراصةرادإتاسرامميبظوبأناريطةعومجمقبطتو
.ةرطخةيعانصفرصهايمكةطشنلأاهذهنعةتجانلافرصلاهايمفينصتمتيو.اهفيظنتوتارئاطلا

)يرتم نط( ةتجانلا تايافنلا نزو يلامجإ

:ةرطلخا ريغ تايافنلا يلامجإ

يرتم نط7,821.8 

ةرطلخا تايافنلا يلامجإ

يرتم نط 1,654.0

:اهتايلمع للاخ نم تايافنلا نم ةيلاتلا عاونلأا يبظوبأ ناريط ةعومجم جتنتُ

ةماعلا ةبلصلا تايافنلا

تافللمخاو تاءاشنلإا تايافن

)ةرئاطلا نم لوزنلا دعب ام تايافن( ةيولجا تلاحرلا نع ةتجانلا تايافنلا

للحتلل ةلباقلا تايافنلا

ةيعانصلاو ةرطلخا تايافنلا

تاربتلمخا تايافن

،ةفلكتلاثيحنمةلاعّفوةلوؤسمةقيرطبتايافنلانمصلختلاوةرادلإاتايلمعيبظوبأناريطةعومجمريدت
–ريودت–تايافنلاةرادإزكرمىلوتيو.ةلصلاتاذةيداحتلااوةيلحملاحئاوللاونيناوقلاةفاكلًاقفوكلذو
.يبظوبأةرامإىوتسمىلعتايافنلاةرادإميظنتةيلوؤسم

تايافنلا ةرادإ

:ريودتتابلطتلماًقفو,ةيلاتلاريبادتلايبظوبأناريطةعومجمىدل2025ماعلتايافنلاةرادإةطخنمضتت

.)ريودتلاةداعإو,مادختسلااةداعإ,ليلقتلا(ةثلاثلائدابلماجمانربقيبطتوتايافنلاةرادلإقفاوتمماظنذيفنتبايلعلاةرادلإانمسوملموحضاومازتلا

.ةيلالحاتاسراملمايسحتلاهذاختاعمزلماريبادتلابناجىلإ,تايافنلاةرادلإيلالحاعضولاليلتح

ةصاختابيترتيأكلذفابم,ةيسيئرلاصلختلاتايلمعوةدمتعلماتايافنلاعمجتايلآو,ةكرشلانعةتجانلاتايافنلاردصموةيمكوعونديدتح
.اهبلومعلماتاعيرشتللاًقفوكلذو,تايافنلايراجموأةرطلخاتايافنلاوأتايافنلاتويزب

.ةطلخانمضتايافنلاضفلخةيلبقتسملمعططخجاردإ

.اهنمصلختلاواهلقنواهزرفوتايافنلاعملجةيجراختاهجنمنيدمتعمةيئيبتامدخيدوزمييعت

.اهتيلاعفةبقارمواهثيدتحوةطلخاةعجارمتايلآ
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يللمحا عمتلمجا هاتج انتيلوؤسم

يطوتلا

يفةيعامتجلااوةيداصتقلااةيمنتلامعدبيبظوبأناريطةعومجممزتلت
نينطاوملاةبسنةدايزللاخنمةدحتملاةيبرعلاتاراملإاةلود
نويتاراملإانونطاوملالكشيو.اهيدلةلماعلاىوقلانمضنييتاراملإا
يفمهمظعم،ةلماعلاىوقلايلامجإنم21%نعديزيامًايلاح
.طسوتملاوئدتبملانييفيظولانييوتسملا

تقلطأ,ةينطولاتاءافكلانمديزلماباطقتساوتاراهلماةوجفةلجاعلمو
.ليلجاجمانربيبظوبأناريطةعومجم

ىوتسمىلعتلاماعلاتايتاراملإاتانطاولماددعغلب,2025ماعفو
ينطاولمايلامجإنم33.4%وحنلداعياميأ,ةفظوم621ةعوملمجا
.ةعوملمجاىدليلماعلاييتاراملإا

 % روكذلا ةبسن

% ثانلاا ةبسن

سنلجا بسح ييتاراملإا ينطاولما ددع يلامجإ

ةيفيظولا ةئفلا بسح ييتاراملإا ينطاولما ددع يلامجإ

 يدايقلا ىوتسلما
يذيفنتلاو

طسوتلما ىوتسلما

ئدتبلما ىوتسلما

يطوتلا لدعم
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33.4%

31.5%

13.9%

66.6%

68.5%

86.9%

2025

2024

2023

55.5%

56.3%

19.0%

38.9%

32.7%

58.4%

5.7%

11.0%

22.6%

2025

2024

2023

27.7%

73.0%

72.4%

2023

2024

2025

 ةديجلا ةحصلا
 قئلاا لمعلاةدوجلا لياع ميلعتةيفاعلاو

يداصتقلاا ومنلاو



 ةيلاع ةجردب يفيظولا اهقيرف لمعيو .ةقوثومو ةزهاجو ةنمآ ةيويلحا ماهملل ةمعادلا تارئاطلا ءاقب نمضت ثيح ,ةدحتلما ةيبرعلا تاراملإا ةلود ف عافدلا ةموظنم ميمص ف لاج ةكرش فقت
.اًيليغشت اًمعدو ,ينف معد تامدخو ,ةيتسجول تامدخو ,ىوتسلما ةيلماع ةنايص تامدخ اًمدقم ,ةقدلا نم

 ريوطتل تاراسمو ,ييتاراملإا ينطاوملل صصختم ينف بيردت ريفوت للاخ نم اهيدل يطوتلا جمارب عيسوت لاج ةكرش لصاوت ثيح ,ةمهلما هذهل اًيساسأ اًروحم يتاراملإا رداكلا لظيو
 نم ةيتاراملإا تاءافكلا يكتمو ,دملأا ةليوط ةينطو تاردق ءانب ىلإ تاردابلما هذه فدهتو .ةيليغشتلا تاصصختلاو ناريطلا ةسدنه تلااجم ربع تاراهلما باستكلا ةيلمع صرفو ,تادايقلا
.ةكرشلا لخاد ةيدايقو ةصصختم راودأ وحن روطتلا

.ةينطولا ةلماعلا ىوقلا تايولوأ معدو ةينطولا تاءافكلا ريوطتب رمتسلما ةكرشلا مازتلا سكعي ابم ,لاج ةكرش ىدل ةلماعلا ىوقلا يلامجإ نم30% نم رثكأ مويلا نويتاراملإا نونطاولما لكشيو

 ابم ,تاراملإا ةلود ف ةعنصلما رايط نودب تارئاطلل اهتينقت تضرعتسا ثيح ,2025 تاراملإا ف عنصا ضرعم ف ,ةمدقتلما ايجولونكتلاو ةعانصلا ةرازو نم ةوعدب ,لاج ةكرش تكراش امك
.ةمدقتلما ايجولونكتلا لولحو ,ةيللمحا ةعانصلا ريوطتو ,ةيدايسلا تاردقلا ف ةكرشلا تارامثتسا يمانت سكعي

ةلاح ةسارد
لاج ةكرش لامعأ ف يسيئر روحم يطوتلا
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 ةعونتم ةعومجم للاخ نم يللمحا عمتلمجا معد ف ةعوملمجا مهاست ,ةينطولا رداوكلا تاراهم ريوطتو فيظوتب يبظوبأ ناريط ةعومجم مازتلا ىلإ ةفاضلإاب
.تاردابلما نم

يعوطتلا لمعلاو يعمتلمجا رامثتسلاا

2025تاراملإاقابسليولجامعدلا

ريفوتللاخنم2025تاراملإاقابسلمعدلايبظوبأناريطةعومجمتمدق
امم,تاديسلاولاجرللةيئاوهلاتاجاردلاتاقابسليولجاريوصتلاتامدخ
ةعوملمجامازتلاهتاذتقولافززعو,ةدولجاةيلاعثبةيطغتيدقتفمهسأ
هذهتمهاسدقو.ةمادتسلماةضايرلاريوطتو,ةأرلمايكتمو,ةيعمتلمجاةكراشلماب
امك,بابشلاوعمتلمجاةكراشمعيجشتو,ةيحصلاةايلحاطانمأزيزعتفةردابلما
ناريطةعوملمجعسولأاةيعمتلمجاةيلوؤسلماوةمادتسلاافادهأعمتمجسنا
يعامتجارثأقيقحتلناريطلالاجمفاهتاربخفيظوتللاخنم,يبظوبأ
.ةيساسلأاةيراجتلااهتايلمعقاطنزواجتييباجيإ

مرقلاراجشأةعارزةلمحفةكراشلما

اهتمظنيتلامرقلاراجشأةعارزةلمحفيبظوبأناريطةعومجموفظومكراش
.عمتلمجاماعراطإفكلذو,يبظوبأفمرقللليبلجاهزتنمفوكسلدةعومجم

معدللاخنميخانلمالمعلاوةمادتسلاابةعوملمجامازتلاةردابلماهذهززعتو
عونتلازيزعتو,ةيلحاسلاةيئيبلامظنلاةيامحو,نوبركلالزعلينطولاعورشلما
.يجولويبلا

المدةلحر–ةفيلخةعماجةبلطةلحر

نمتاداريلإلةرّدمريغةيوجةلحريبظوبأناريطةعومجمتمدق
ةعماجةبلطلةيميلعتلاةيناديلماةرايزللاًمعدالمدةريزجىلإيبظوبأ
.ةفيلخ

2025161 ماعل لماكتلما يبظ وبأ ناريط ريرقت  ةمادتسلاا ريرقت ةمكولحا ريرقتةققدلما ةيلالما تانايبلاةرادلإا سلجم ريرقتيلالما ءادلأا ةعجارمةعوملمجا ةطشنأ ىلع ةماع ةرظن



 يتلا قطانلما ف ةمادتسلما ةيمنتلا قيقتح ف ةمهاسلماو ,دومصلا ىلع ةردقلا زيزعتو ,تاعمتلمجا معد ف ةكرشلا ينافت سكعي ابم ,يباجيإ يعامتجا رثأ قيقحتب اهمازتلاو ةيليغشتلا ناريطلل سوميسكام ةكرش ةيلوؤسلم ةيساسلأا زئاكرلا نم عمتلمجا معدو ئراوطلل ةباجتسلال يتسجوللا معدلاو ةيناسنلإا تادعاسلما دعتُ
.اهمدخت

ةلاح ةسارد
ناريطلل سوميسكام ةكرشل ةيعمتلمجاو ةيناسنلإا تامهاسلما

تويام–ةيناسنلإاةثاغلإا

ت,تويامحلاصلةيناسنإةثاغإةيلمعناريطللسوميسكامةكرشتمعد
.ةيلودلاناريطلاتاكرشءاكرشنمددععمنواعتلاب XCR راطمربعاهقيسنت
ةيناسنلإاتانحشلانماًنط619نمرثكألقنت,نوينويرةريزجللاخنمو
هذهفناريطللسوميسكامةكرشتمهاسدقو.ةررضتلماتاعمتلمجامعدل
لقنلاًمعد AN-124 , فونوتنأزارطنماهترئاطليغشتللاخنمةردابلما
,تاحاقللاو,تادلولماو,مايلخاكلذفابم,ةيساسلأاةيثاغلإاتادادملإا
ةيئاذغلاداولماو,ةيبطلاتادعلماو

رمقلارزج–يناسنلإامعدلا

سوميسكامةكرشتمدق,اهتذفنيتلايولجالقنلاتايلمععميزاوتلابو
امم,ةقاطلاتادلولميولجالقنلاللاخنمرمقلارزلجاًيناسنإاًمعدناريطلل
ىلعتاعمتلمجاةردقزيزعتوةيساسلأاةيتحتلاةينبلاةداعتسافمهاس
.دومصلا

ةدحتلماملأاتاثعبمعدتايلمع

اًمعدةرجأتسلماناريطلاتلاحرنماًددعناريطللسوميسكامةكرشتذفن
ةيويحتانحشلقنتثيح,ةدحتلماملألةعباتلاملاسلاظفحتايلمعل
.ةقاطتادلومو,اًمدق20لوطبتايواحو,ةيحورمتارئاطتلمشماهملل

نمةدحتلماملألةعباتةيحورمتارئاطليولجالقنلاتايلمعلازربأتلمشو
نمةلثامملقنةيلمعىلإةًفاضإ,ادنغوأفيبيتنعىلإنامّعنمندرلأا
.ىطسولاايقيرفأةيروهمجىلإسنوت

سوميسكامةكرشلصاوت,ةيريلخاتامهاسلماو,ةيناسنلإاةيتسجوللاةدناسلماو,ملاسلاظفحتاثعبمعدو,ةلماكتلمايناسنلإايولجالقنلاتايلمعللاخنم
.يبظوبأناريطةعوملمجةمادتسلاافادهأعمىشامتيابم,ةيناسنلإاتاهلجاوةيلودلاتامظنلماوتاموكحللقوثومكيرشكاهرودخيسرتناريطلل
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155,600.0

215,900.0

1,335,659.0

2023

2024

2025

دارفلأاةملاسوةيليغشتلاةملاسلامويىلإنوادةمزلاتلمتاراملإاةيعمجءاضعأةسدنهللداتحلااتعد,ةيلومشلازيزعتوعمتلمجامعدباهمازتلاراطإف
اهضرعتيتلاو,ممهلاباحصأدادعإنمةينفلًاامعأوةيوديتلاوغشموتابطرمضرع,ةيعمجللاًصصخماًحانجثدلحانمضتدقو.2025ماعليونسلا
ثيححرسلماىلعمهيمركتتامك,روطتلماقفرلمافةلولجاو,ملاعلاءاحنأفلتخمنميفظومعملعافتلابةيعملجاءاضعأعتمتساو.ةيلاعفلاللاخعيبلل
.ةسسؤمللةيتحتلاةينبللاًمعدةقدلايلاعزافلتزاهجةكرشلامهلتمدق

ةلاح ةسارد
ةسدنهلل داتحلاا– تاعمتلمجا ءارثإو دارفلأا يكتم

راطفلإاللاخءلامعللايادهكاهيمدقتمتيل,نوادةمزلاتلمتاراملإاةيعمجنمعنصلاةيوديةبيقح200ءارشبةسدنهللداتحلاافةينفلاتاعيبلمامسقماقامك
.ءلامعلليونسلا

يتاراملإا مهردلاب يعمتلمجا رامثتسلاا يلامجإ
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.ةينطولاتاءافكلاريوطتللاخنميطوتلازيزعتفدهبيبظوبأناريطةعومجماهتقلطأةلماشةردابمليلجاجمانربدعيُ

عاطقءانبىلإيبظوبأناريطةعومجمىعست,تاردقلاةيمنتلبهاومزكرمو,ةيموكلحاتاهلجاةرئادو,يبظوبأكنكتيلوبو,ايلعلاةينقتلاتايلكعمةكارشلابو
.ينفلازيّمتلاوراكتبلااوةملاسلاتلااجمفةديدجريياعمنوخسري,ينطاولمانمييلبقتسمةداقويينفويسدنهمىلعدمتعييتارامإناريط

ناكو.تاراملإاةلودفناريطلاعاطقنمضبهاولماةيمنتلةدئارةينطوةردابمكهتناكمززعامم,ظوحللمامدقتلانماًماعليلجاجمانربدهش,2025ماعفو
بناجىلإجمانربلانم40%ليوتمنمضيابم,ةيموكحةهجيهو,بهاومزكرم/ةيموكلحاتاهلجاةرئادعمةياعرللمهافتةركذمعيقوتتازانجلإازربأنم
.يمسريموكحمعدىلعلوصلحا

ةلاح ةسارد

ليلجا جمانرب :تاراملإا ةلود ف ناريطلا لبقتسم ف رامثتسلاا

لعجامم,يندلماناريطللةماعلاةئيهلانميمسرلادامتعلااىلعليلجاجمانربلوصحللاخنماًزراباًيميظنتاًزانجإجمانربلاققحامك
اًدمتعم,ةعوملمجاىوتسمىلعصيخرتلللًاماكتماًينطواًراسمقبطتتاراملإاةلودفناريطةسسؤملوأيبظوبأناريطةعومجم
.عاطقلاةدايقببهاولماةيمنتلاًديدجاًرايعمكلذبةًعضاو,لماكلاب

فمهسأامم,ةلودلاءاحنأفلتخمفيبظوبأكنكتيلوبوايلعلاةينقتلاتايلكفةيلعافتوةيوعوتةسلج18هعومجمامذيفنتتو
تلاوجعبرأءارجإكلذلات,جمانربلاىلإمامضنلاابيمسرلامهمامتهااًبلاط118لجّس,كلذلةجيتنو.ةبلطلانمريبكمامتهاباطقتسا
.مهرايتخاتنيذلايحشرلماعمةعوملمجاىوتسمىلعتلاباقم

نماًبلاط182ىلإلوصولاتثيح ATS ,سرادمعملعافتلاللاخنمرغصلأاةيرمعلاتائفلالمشيلهلصاوتقاطنجمانربلاعسّوامك
.ناريطلاعاطقفلمعلاتاراسبمركبلمامامتهلاازيزعتىلإفدهتةهجومةينهمةيعوتتاسلجربعةيوناثلاةلحرلماةبلط

جمانربلاةيؤرىلعءوضلاطلسثيح,ناريطلليبدضرعمللاخهضرعو,ليلجاجمانربلةدولجايلاعيملاعإويديفجاتنإكلذكتو
.تاراملإاةلودفناريطلاعاطقلةيلبقتسلماةينطولارداوكلادادعإفهتمهاسموهتازانجإو
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ةلوؤسلما لامعلأا تاسرامم

ةيوق ةمكوح
 للاخ نم ةحلصملا باحصأ عيمجةقث ىلع يبظوبأ ناريط ةعومجم ظفاحت
 فارشلإاتايوتسم ىلعأ نمضي امب ،ةلوؤسملا ةمكوحلا ئدابمل مراصلا قيبطتلا
 ىلعأ ىلع ةلءاسملاو ةيفافشلا زيزعت نعً لاضف ،رارقلا ذاختا تايلمع عيمج ىلع
.تايوتسملا

ةرادلإا سلجم

 ةعومجم ف فارشلإاو يجيتارتسلاا طيطختلا نع ةيئاهنلا ةيلوؤسلما ةرادلإا سلجم لمحتي
 ةيجيتارتسلاا ذيفنت نع لوؤسلما ةيذيفنتلا ةرادلإا قيرفل بسانلما هيجوتلا مدقيو ,يبظوبأ ناريط
.ةرادلإا سلجم لبق نم هل ةضوفلما تايحلاصلا نمض
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 قئلاا لمعلا
يداصتقلاا ومنلاو



  ةرادلإا سلجم سيئر

 يداملحا دمحم دمحأ ردان /ةداعس

يتارامإ نطاوم

 ةرادلإا سلجم سيئر بئان

يرهاظلا رورس ناطلس دمحم دمحأ /خيشلا ةداعس

يتارامإ نطاوم

 ةرادلإا سلجمفوضع

يرمشلا دمحم يلع لا دبع ديمح /ةداعس

يتارامإ نطاوم

 ةرادلإا سلجمفوضع

لالما دمحم رداقلا دبع دمحم روصنم /ةداعس

يتارامإ نطاوم

 ةرادلإا سلجمفوضع

 يرهاظلا ملاس ديبع ملاس دمحأ /ديسلا

يتارامإ نطاوم

 ةرادلإا سلجمفوضع

يرولخا يسح دمحم قيدص لا دبع /ديسلا

يتارامإ نطاوم

 ةرادلإا سلجمفوضع

يرولخا يذلاوف فيرش دمحم ليلخ دمحم /ديسلا

يتارامإ نطاوم

 ةرادلإا سلجمفوضع

يواودبلا دمح ديعس يلع ديعس /ديسلا

يتارامإ نطاوم

 ةرادلإا سلجمفوضع

ينيليروس انيليإ /ةديسلا

ةيلاطيإ ةنطاوم

.ةيراجتلاو ةيلالما تلاالمجا ف ةعساو تاربخب نوعتمتي ييذيفنت ريغ ءاضعأ ةعست نم ةرادلإا سلجم فلأتي
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ةرادلإا سلجم نالج

يعلطلما تلاوادت ىلع فارشلإا ةنلج

رطالمخا فيفختو ةيجيتارتسلاا ةنلج رامثتسلاا ةنلج

تآفاكلماو تاحيشرتلا ةنلج لاثتملااو رطالمخاو قيقدتلا ةنلج

ةيلخادلا ةباقرلا ماظن

مييقتلماظنلااذهميمصتتدقو.هتءافكوهتيلاعفىدمةعجارموةكرشلافةيلخادلاةباقرلاماظنىلعفارشلإاةيلوؤسمةرادلإاسلجملمحتي
تاذحئاوللاودعاوقلاعيملجيبظوبأناريطةعومجملاثتمانمدكأتلاو,ةيلخادلاتاءارجلإاوتاسايسلاةفاكبمازتللاانامضو,اهترادإورطالمخا
.ةرادلإاسلجمىلإةيرودريراقتعفرو,ةيلخادلاةباقرلاتايلمعذيفنتةيلوؤسمةيلخادلاةباقرلامسقىلوتيو.ةلصلا

تاكرشلا ةمكوح قيقدت

 ةضباقلاةكرشهترجأيذلاتاكرشلاةمكوحجضنمييقتليبظوبأناريطةعومجمتعضخ,ةمكولحاتاسرامملضفأقيبطتباهمازتلاراطإف
(ADQ).ريياعلمالضفأباهتاسراممواهتاسايسةنراقمللاخنم,ةعوملمجاىدلدمتعلماةمكولحاراطإلوحةميّقىؤرمييقتلااذهرفودقو

ريياعلماىلعأعماهتمءاومنمضيابم,ةمكولحاتاسراممفرمتسلمايسحتلاوةلءاسلماوةيفافشلابةعوملمجامازتلامييقتلااذهدكؤيو.ةيلماعلا
.ليوطلاىدلماىلعةمادتسلالاًمعدةيسسؤلما
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3,030.0

4,492.0

3,399.0

1,429.0

1,190.0

837.0

2025

2024

2023

4,358,375,837.0

5,143,449,695.9

1,183,731,365.8

1,786,340,120.0

1,629,667,036.0

731,384,580.0

2025

2024

2023

 ةمادتسم ديروت ةلسلس
لا،نييسيئرلانيدروملاعمةيوقودملأاةليوطتاقلاعىلعظافحلاوءانبلةغلابةيمهأيبظوبأناريطةعومجميلوتُ
ديروتيفطقفسيلءاكرشلاءلاؤهىلعةعومجملادمتعتو.تارئاطلالثمةميقلاةيلاعلوصلأابقلعتياميفاميس
نمضيامب،اهلوطسلأةنايصلالامعأمعدورايغلاعطقريفوتيفًاضيألب،اهتايلمعساسألكشتيتلالوصلأا
.اهئلامعلةزيمتمتامدخميدقتيفاهرارمتسا

اتسوغأةكرشمدقت,لاثلماليبسىلعف.جرالخافييسيئرنيدرومعمةيجيتارتساتاكارشللاخنميبظوبأناريطةعومجمىدلديروتلالسلاسزيزعتمتي

تايحورمةفاكلىوتسلماةعيفرتامدخ,)30%(تايحورمللودرانويلو)70%(يبظوبأناريطةعومجميبكرتشمعورشميهو,ناريطلاتامدلخدنلاتسيو
.طسولأاقرشلاةقطنمفودرانويل

 AW139ودرانويلتايحورمتمىلعليويناهةكرشلةعباتلا)MCDU(فئاظولاةددعتمضرعلاتادحوتاجتنلميرصلحاعزولمايبظوبأناريطةعومجمدعتُامك

انتاجايتحاةيبلتتاكارشلاهذهنمضتو.ةيحورلماليبتارئاطلءلامعلاتامدلخدمتعمدوزماننأيحف,نابايلاوةدحتلماتايلاولاءانثتساب,ملاعلاىوتسمىلع
.ةيميلقلإاوةيللمحاديروتلالسلاسفانتمهاسموةلماكتلماانتامدخزيزعتبناجىلإ,رمتسملكشبرايغلاعطقنم

.ميلستلاكلذفابم,ةعاس36و24يبحوارتتديروتللةيريدقتةينمزةدمطسوتبم,انيدلرايغلاعطقءارشتايلمعةنمقروةتتمأتدقو

تامدخيدقتليللمحاقوسلانمةدافتسلالىعسناننألاإ,ييجراخنيدرومللاخنمتايرتشلماتايلمعنمربكلأاءزلجاذيفنتمتي,انلامعأةعيبطمكحبو
.انبةصالخاكولسلادعاوقةنودمىلععيقوتلانيدرولماعيمجنمبلطيُامك.تاراملإاةلودف"يراتج"ماظنللاخنمكلذو,نكمأامثيحمعدلا

عقولما بسح نيدرولما ددع يلامجإ

 نيدرولما ددع يلامجإ
ييللمحا

نيدرولما ددع يلامجإ

داتحلااو,كورمأو,لاجكلذفابم,ةيسيئرلاةعباتلاتاكرشلاربعةمادتسلاائدابميبظوبأناريطةعومجمىدلديروتلاةلسلسةيجيتارتساجمدت
جامدنانأشنمو.ةيسسؤلماوةيعامتجلااوةيئيبلاةمكولحاتاسرامملضفأبمازتللااو,ةيليغشتلاةءافكلاو,لوؤسلماديروتلانمضيابم,ةسدنهلل
.ةدحتلماةيبرعلاتاراملإاةلودلدملأاليوطداصتقلاازيزعتويبظوبأةراملإمادتسلمالوحتلافةمهاسلماو,ةمدقتمناريطةموظنمريوطتمعدلامعلأا
.ناريطلاعاطقبةطبترلماريغتايرتشلمانماهريغوةماعلاتايرتشلماولوطسلأاتانيستح,هاندأحضوموهامك,تايرتشلماىلعقافنلإالمشيو

)يتاراملإا مهردلاب( عقولما بسح نيدرولما ىلع قافنلإا يلامجإ

 ىلع قافنلإا يلامجإ
نيدرولما نم تايرتشلما
ييللمحا

 ىلع قافنلإا يلامجإ
تايرتشلما

2025168 ماعل لماكتلما يبظ وبأ ناريط ريرقت  ةمادتسلاا ريرقت ةمكولحا ريرقتةققدلما ةيلالما تانايبلاةرادلإا سلجم ريرقتيلالما ءادلأا ةعجارمةعوملمجا ةطشنأ ىلع ةماع ةرظن



2021 ساسلأا :1 ريراقتلا دادعلإ يلماعلا رايعلما

.ريياعلما هذهل اًقفو كلذو ,2025 ربمسيد31 ىلإ رياني1 نم ةرتفلل ريراقتلل ةيلماعلا ةردابلما ريياعم ىوتحم سرهف ف اهيلإ راشلما تامولعلما نع يبظوبأ ناريط ةعومجم تحصفأمادختسلاا نايب

ةماعلا تاحاصفلإا :2 ريراقتلا دادعلإ يلماعلا رايعلما

تاظحلاميعجرلما مسقلا ةيلالما قارولأل يبظوبأ قوس بسح حاصفإىوتلمحا ريراقتلل ةيلماعلا ةردابلما ريياعم بسح حاصفإ

ريراقتلا دادعإ تاسراممو ةمظنلما

ةمظنلما ليصافت2-1

ةمظنلماب ةصالخا ةمادتسلاا ريراقت ف ةلومشلما تاهلجا2-2

:G7ةمادتسلاا ريراقت
:G8حاصفلإا تاسرامم

:G9يجرالخا نامضلا

لاصتلاا ةطقنو اهراركتو ريراقتلا دادعإ ةرتف2-3
:G7ةمادتسلاا ريراقت
:G8حاصفلإا تاسرامم

تامولعلما ضرع ةداعإ2-4

يجرالخا نامضلاG10:يجرالخا نامضلا2-5

نولماعلاو ةطشنلأا

ىرخلأا ةيراجتلا تاقلاعلاو ةميقلا ةلسلسو ةطشنلأا2-6

نوفظولما2-7
:S3يفظولما نارود لدعم

:S4يسنلجا يب عونتلا

نيدرولما كولس دعاوق ةنودمG4:يفظولما ريغ نم نولماعلا2-8

ةمكولحا

ةرادلإا سلجم عونتG1:هنيوكتو ةمكولحا لكيه2-9

ةرادلإا سلجم ةيللاقتساG2:ةمكوح ةئيه ىلعأ رايتخاو حيشرت2-10

ةمكوح ةئيه ىلعأ سيئر2-11

راثلآا ةرادإ ىلع فارشلإا ف ةمكوح ةئيه ىلعأ رود2-12

راثلآا ةرادلإ تايلوؤسلما ضيوفت2-13

زفاولحا ىلع ةمئاقلا روجلأاG3:ةمادتسلاا ريراقت دادعإ ف ةمكوح ةئيه ىلعأ رود2-14

قحللما
 ةيلالما قارولأل يبظوبأ قوسو ريراقتلل ةيلماعلا ةردابلما قفو ريياعلما ىوتحم رشؤم

2025169 ماعل لماكتلما يبظ وبأ ناريط ريرقت  ةمادتسلاا ريرقت ةمكولحا ريرقتةققدلما ةيلالما تانايبلاةرادلإا سلجم ريرقتيلالما ءادلأا ةعجارمةعوملمجا ةطشنأ ىلع ةماع ةرظن



داسفلا ةحفاكمو تايقلاخلأاG6:حلاصلما براضت2-15

ةيرهولجا لغاوشلا نع غلابلإا2-16

ةمكوح ةئيه ىلعلأ ةيعاملجا ةفرعلما2-17

ةمكوح ةئيه ىلعأ ءادأ مييقت2-18

تآفاكلما تاسايس2-19
:G3زفاولحا ىلع ةمئاقلا روجلأا
:S1يذيفنتلا سيئرلا رجأ ةبسن
:S2سنلجا بسح روجلأا ةبسن

سنلجا بسح روجلأا ةبسنS2:تآفاكلما ديدتح ةيلآ2-20

ةيونسلا تاضيوعتلا يلامجإ ةبسن2-21

:G3زفاولحا ىلع ةمئاقلا روجلأا

:S1يذيفنتلا سيئرلا رجأ ةبسن
:S2سنلجا بسح روجلأا ةبسن

تاسراملماو تاسايسلاو ةيجيتارتسلاا

ةمادتسلما ةيمنتلا ةيجيتارتسا نايب2-22

:G8ةمادتسلاا ريراقت

:G9حاصفلإا تاسرامم
E8 و :E9يئيبلا فارشلإا

تاسايسلاب تامازتللاا2-23

تاسايسلاب تامازتللاا جمد2-24

ةيبلسلا راثلآا ةلجاعم تايلمع2-25

لغاوشلا نع غلابلإاو ةروشلما بلط تايلآ2-26

داسفلا ةحفاكمو تايقلاخلأاG6:حئاوللاو يناوقلل لاثتملاا2-27

يذيفنتلا سيئرلا رجأ ةبسنS1:تايعملجا ف تايوضعلا2-28

ةحلصلما باحصأ ةكراشم

ةحلصلما باحصأ كارشإ ةيجهنم2-29

ةيعاملجا ةضوافلما تايقافتا2-30

قحللما
 ةيلالما قارولأل يبظوبأ قوسو ريراقتلل ةيلماعلا ةردابلما قفو ريياعلما ىوتحم رشؤم

2025170 ماعل لماكتلما يبظ وبأ ناريط ريرقت  ةمادتسلاا ريرقت ةمكولحا ريرقتةققدلما ةيلالما تانايبلاةرادلإا سلجم ريرقتيلالما ءادلأا ةعجارمةعوملمجا ةطشنأ ىلع ةماع ةرظن



ةيرهولجا تاعوضولما :3 ريراقتلا دادعلإ يلماعلا رايعلما

تاظحلاميعجرلما مسقلا ةيلالما قارولأل يبظوبأ قوس بسح حاصفإىوتلمحا ريراقتلل ةيلماعلا ةردابلما ريياعم بسح حاصفإ

ةيرهولجا تاعوضولما ديدتح ةيلمع3-1

ةيرهولجا تاعوضولما ةمئاق3-2

ةيرهولجا تاعوضولما ةرادإ3-3

ةيداصتقلاا ريياعلما ةلسلس :200 ريراقتلا دادعلإ يلماعلا رايعلما

2016 يداصتقلاا ءادلأا :201 ريراقتلا دادعلإ يلماعلا رايعلما

201 رايعلماب صاخ عوضوم

ةيرهولجا تاعوضولما ةرادإ3-3

ةعزولماو ةدلوتلما ةرشابلما ةيداصتقلاا ةميقلا201-1

2016 قوسلا ف روضلحا :202 ريراقتلا دادعلإ يلماعلا رايعلما

202 رايعلماب صاخ عوضوم

ةيرهولجا تاعوضولما ةرادإ3-3

يطوتلاS11:يللمحا عمتلمجا نم ايلعلا ةرادلإا ييعت ةبسن202-2

ةيرهولجا تاعوضولما ةرادإ3-3

2016 تايرتشلما تاسرامم :204 ريراقتلا دادعلإ يلماعلا رايعلما

204 رايعلماب صاخ عوضوم

ةيرهولجا تاعوضولما ةرادإ3-3

نيدرولما كولس دعاوق ةنودمG4:ييللمحا نيدرولما ىلع قافنلإا ةبسن204-1

2016 داسفلا ةحفاكم :205 ريراقتلا دادعلإ يلماعلا رايعلما

قحللما
2025171 ماعل لماكتلما يبظ وبأ ناريط ريرقت  ةمادتسلاا ريرقت ةمكولحا ريرقتةققدلما ةيلالما تانايبلاةرادلإا سلجم ريرقتيلالما ءادلأا ةعجارمةعوملمجا ةطشنأ ىلع ةماع ةرظن

 ةيلالما قارولأل يبظوبأ قوسو ريراقتلل ةيلماعلا ةردابلما قفو ريياعلما ىوتحم رشؤم



205 رايعلماب صاخ عوضوم

ةرادلإا ةيجهنم3-3

داسفلا رطاخم ثيح نم اهمييقت ت يتلا تايلمعلا205-1

داسفلا ةحفاكم تاءارجإو تاسايس نأشب بيردتلاو لصاوتلا205-2

داسفلا عنمو تايقلاخلأاG5:ةذختلما تاءارجلإاو ةدكؤلما داسفلا تلااح205-3

ةيئيبلا ريياعلما ةلسلس :300 ريراقتلا دادعلإ يلماعلا رايعلما

2016 ةقاطلا :302 ريراقتلا دادعلإ يلماعلا رايعلما

302 رايعلماب صاخ عوضوم

خانلما رطاخم نم فيفختلاE10:ةيرهولجا تاعوضولما ةرادإ3-3

ةقاطلا مادختساE3:ةمظنلما لخاد ةقاطلا كلاهتسا302-1

ةمظنلما جراخ ةقاطلا كلاهتسا302-2
:E4ةقاطلا ةفاثك
:E5ةقاطلا جيزم

ةقاطلا كلاهتسا ضفخ302-4
:E4ةقاطلا ةفاثك
:E5ةقاطلا جيزم

2018 فرصلا هايمو هايلما :303 ريراقتلا دادعلإ يلماعلا رايعلما

303 رايعلماب صاخ عوضوم

ةيرهولجا تاعوضولما ةرادإ3-3

هايلما مادختساE6:هايلما كلاهتسا303-5

ةيرهولجا تاعوضولما ةرادإ3-3

2016 تاثاعبنلاا :305 ريراقتلا دادعلإ يلماعلا رايعلما

305 رايعلماب صاخ عوضوم

قحللما
2025172 ماعل لماكتلما يبظ وبأ ناريط ريرقت  ةمادتسلاا ريرقت ةمكولحا ريرقتةققدلما ةيلالما تانايبلاةرادلإا سلجم ريرقتيلالما ءادلأا ةعجارمةعوملمجا ةطشنأ ىلع ةماع ةرظن

 ةيلالما قارولأل يبظوبأ قوسو ريراقتلل ةيلماعلا ةردابلما قفو ريياعلما ىوتحم رشؤم



يئيبلا فارشلإاE9: و E8ةيرهولجا تاعوضولما ةرادإ3-3

ةئيفدلا تازاغ تاثاعبناE1:)1 قاطنلا( ةرشابلما ةئيفدلا تازاغ تاثاعبنا305-1

ةئيفدلا تازاغ تاثاعبناE1:)2 قاطنلا( ةقاطلاب ةطبترلما ةرشابلما ريغ ةئيفدلا تازاغ تاثاعبنا305-2

ةئيفدلا تازاغ تاثاعبناE1:)3 قاطنلا( ىرخلأا ةرشابلما ريغ ةئيفدلا تازاغ تاثاعبنا305-3

ةئيفدلا تازاغ تاثاعبنا ةفاثك305-4
:E1ةئيفدلا تازاغ تاثاعبنا
:E2تاثاعبنلاا ةفاثك

2020 تايافنلا :306 ريراقتلا دادعلإ يلماعلا رايعلما

306 رايعلماب صاخ عوضوم

ةيرهولجا تاعوضولما ةرادإ3-3

ةيئيبلا تايلمعلاE7:ةتجانلا تايافنلا306-3

2016 نيدروملل يئيبلا مييقتلا :308 ريراقتلا دادعلإ يلماعلا رايعلما

308 رايعلماب صاخ عوضوم

ةيرهولجا تاعوضولما ةرادإ3-3

ةيئيبلا تايلمعلاE7:ةيئيب ريياعم قفو مهمييقت ت نيذلا ددلجا نودرولما308-1

400 ةيعامتجلاا ريياعلما ةلسلس

2016 فيظوتلا :401 ريراقتلا دادعلإ يلماعلا رايعلما

401 رايعلماب صاخ عوضوم

ةيرهولجا تاعوضولما ةرادإ3-3

يفظولما نارود لدعمS3:يفظولما نارود لدعمو ددلجا يفظولما ييعت401-1

يئزج ماودب يفظوملل مدقتُ لا يتلاو لماك ماودب يفظوملل ةمدقلما ايازلما401-2

قحللما
2025173 ماعل لماكتلما يبظ وبأ ناريط ريرقت  ةمادتسلاا ريرقت ةمكولحا ريرقتةققدلما ةيلالما تانايبلاةرادلإا سلجم ريرقتيلالما ءادلأا ةعجارمةعوملمجا ةطشنأ ىلع ةماع ةرظن

 ةيلالما قارولأل يبظوبأ قوسو ريراقتلل ةيلماعلا ةردابلما قفو ريياعلما ىوتحم رشؤم



2018 ةينهلما ةملاسلاو ةحصلا :403 ريراقتلا دادعلإ يلماعلا رايعلما

403 رايعلماب ةصالخا عوضولما ةرادإ تاحاصفإ

ةيرهولجا تاعوضولما ةرادإ3-3

ةيلماعلا ةملاسلاو ةحصلاS8:ةينهلما ةملاسلاو ةحصلا ةرادإ ماظن403-1

ثداولحا ف قيقحتلاو اهمييقتو رطالمخا ديدتح403-2

ةينهلما ةحصلا تامدخ403-3

 ةملاسلاو ةحصلا نأشب لصاوتلاو مهعم رواشتلاو يلماعلا ةكراشم403-4
ةينهلما

ةينهلما ةملاسلاو ةحصلا ىلع يلماعلا بيردت403-5

يلماعلا ةحص زيزعت403-6

 ةرشابم ةطبترلما ةينهلما ةملاسلاو ةحصلا راثآ نم ةياقولا403-7
اهنم فيفختلاو لامعلأا تاقلاعب

403 رايعلماب صاخ عوضوم

ةيلماعلا ةملاسلاو ةحصلاS8:ةينهلما ةملاسلاو ةحصلا ةرادإ ماظنب نولومشلما نولماعلا403-8

تاباصلإا لدعمS7:لمعلاب ةطبترلما تاباصلإا403-9

لمعلاب ةطبترلما ضارملأا403-10

2016 ميلعتلاو بيردتلا :404 ريراقتلا دادعلإ يلماعلا رايعلما

404 رايعلماب صاخ عوضوم

ةيرهولجا تاعوضولما ةرادإ3-3

اًيونس فظوم لكل بيردتلا تاعاس طسوتم404-1

يفيظولا لاقتنلاا ىلع ةدعاسلما جماربو يفظولما تاراهم ريوطت جمارب404-2

يفيظولا ريوطتلاو ءادلأل ةيرود تاعجارم نوقلتي نيذلا يفظولما ةبسن404-3

قحللما
2025174 ماعل لماكتلما يبظ وبأ ناريط ريرقت  ةمادتسلاا ريرقت ةمكولحا ريرقتةققدلما ةيلالما تانايبلاةرادلإا سلجم ريرقتيلالما ءادلأا ةعجارمةعوملمجا ةطشنأ ىلع ةماع ةرظن

 ةيلالما قارولأل يبظوبأ قوسو ريراقتلل ةيلماعلا ةردابلما قفو ريياعلما ىوتحم رشؤم



2016 صرفلا ؤفاكتو عونتلا :405 ريراقتلا دادعلإ يلماعلا رايعلما

405 رايعلماب صاخ عوضوم

ةيرهولجا تاعوضولما ةرادإ3-3

يفظولماو ةمكولحا تائيه عونت403-1

:S4يسنلجا يب عونتلا

:S6زييمتلا مدع

:S11يطوتلا

:G1ةرادلإا سلجم عونت

تاضيوعتلا طسوتم405-2

2016 زييمتلا مدع :406 ريراقتلا دادعلإ يلماعلا رايعلما

406 رايعلماب صاخ عوضوم

ةيرهولجا تاعوضولما ةرادإ3-3

زييمتلا مدعS6:ةذختلما ةيحيحصتلا تاءارجلإاو زييمتلا تلااح406-1

نملأا تاسرامم :410 ريراقتلا دادعلإ يلماعلا رايعلما

410 رايعلماب صاخ عوضوم

ةيرهولجا تاعوضولما ةرادإ3-3

ناسنلإا قوقحS10:ناسنلإا قوقح تاءارجإ وأ تاسايس ىلع نوبردلما نملأا دارفأ401-1

2016 يللمحا عمتلمجا :413 ريراقتلا دادعلإ يلماعلا رايعلما

413 رايعلماب صاخ عوضوم

ةيرهولجا تاعوضولما ةرادإ3-3

ةيمنتلا جماربو رثلأا تامييقتو يللمحا عمتلمجا ةكراشم لمشت يتلا تايلمعلا413-1
:S11يطوتلا

:S12يعمتلمجا رامثتسلاا

2016 نيدروملل يعامتجلاا مييقتلا :414 ريراقتلا دادعلإ يلماعلا رايعلما

قحللما
2025175 ماعل لماكتلما يبظ وبأ ناريط ريرقت  ةمادتسلاا ريرقت ةمكولحا ريرقتةققدلما ةيلالما تانايبلاةرادلإا سلجم ريرقتيلالما ءادلأا ةعجارمةعوملمجا ةطشنأ ىلع ةماع ةرظن

 ةيلالما قارولأل يبظوبأ قوسو ريراقتلل ةيلماعلا ةردابلما قفو ريياعلما ىوتحم رشؤم



414 رايعلماب صاخ عوضوم

ةيرهولجا تاعوضولما ةرادإ3-3

ةيعامتجا ريياعم قفو مهمييقت ت نيذلا ددلجا نودرولما414-1
:S11يطوتلا

:S12يعمتلمجا رامثتسلاا

2016 ءلامعلا ةملاسو ةحص :416 ريراقتلا دادعلإ يلماعلا رايعلما

416 رايعلماب صاخ عوضوم

ةيرهولجا تاعوضولما ةرادإ3-3

تامدلخاو تاجتنلما تائفل ةملاسلاو ةحصلا راثآ مييقت416-1

-416( تامدلخاو تاجتنملل ةملاسلاو ةحصلا راثآب ةقلعتلما لاثتملاا مدع تلااح416-2
2(

ءلامعلا ةيصوصخ :418 ريراقتلا دادعلإ يلماعلا رايعلما

418 رايعلماب صاخ عوضوم

ةيرهولجا تاعوضولما ةرادإ3-3

تانايبلا ةيصوصخG6:ءلامعلا تانايب نادقفو ءلامعلا ةيصوصخ تاكاهتناب ةقلعتلما ةتبثلما ىواكشلا418-1

قحللما
2025176 ماعل لماكتلما يبظ وبأ ناريط ريرقت  ةمادتسلاا ريرقت ةمكولحا ريرقتةققدلما ةيلالما تانايبلاةرادلإا سلجم ريرقتيلالما ءادلأا ةعجارمةعوملمجا ةطشنأ ىلع ةماع ةرظن

 ةيلالما قارولأل يبظوبأ قوسو ريراقتلل ةيلماعلا ةردابلما قفو ريياعلما ىوتحم رشؤم


